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INTRO

Kohokohdat 2025

Loimme tyoeldmadssd
oppimisen mallin
yhdessd Kauppakeskus
Kaaren kanssa

Loimme Kauppakeskus Kaaren kanssa yh-
teistyon, jossa Ammattiopisto Liven opiske-
luryhma suorittaa opintonsa ja tekee tyota
kauppakeskuksen yrityksissa. Yhteis-
tydssa kaikki voittavat: kauppakes-
kuksen yritykset saavat poten-
tiaalista tyévoimaa ja tyon
muotoilun malleja; opiskelijat
puolestaan kerryttavat koke-
muksia tydelamasta. Mallia on
mahdollista skaalata erilaisten
kauppakeskusten ja yritysten

K tarpeisiin.

Ajoimme Edsmdtyokykyisten

asiaa yhteiskunnassa

Vaikutimme yhteiskunnassa sen hyvaksi, etta jo-
kainen voisi osallistua itselleen sopivaan ty6hon

tai toimintaan. Kerroimme monimuotoisesta ty6-
elamasta ja edistimme tasmatydkykyisten yhteis-
kunnallista asemaa esimerkiksi SuomiAreenassa
ja keskusteluissa kansanedustajien kanssa.

Innovoimme digitaalisia
tyollisyysratkaisuja

Kehitimme skaalautuvia digitaalisia ty6llisyysrat-
kaisuja, jotta kaikkialla Suomessa asuvat voisivat
saada evaat oman urapolkunsa rakentamiseen.
Digitaalinen osaaminen on nyky-yhteiskunnassa
tyollistymisen edellytys. Digitaalisilla ratkaisuilla
vahvistamme seka ihmisten tydnhakutaitoja
etta digitaalista osaamista ympari Suomen.

Luovuimme punaisen lihan
kdytostd ravintoloissamme

Luovuimme vuonna 2025 punaisen lihan kaytos-
ta ravintoloissamme, ja hyddynnamme kasvipro-
teiineja ruokalistoilla monipuolisesti. Tarjoamme
paivittain kasvisvaihtoehdon, ja kolmena paiva-
na viikossa ruokalistalla on vain kasviperaisista
tuotteista ja maitotuotteista tehtya ruokaa.

Loimme turvallisemman tilan
periaatteet

Loimme turvallisemman tilan periaatteet, jotka auttavat meita raken-
tamaan avointa, kunnioittavaa ja yhdenvertaista tydyhteisoa. Peri-
aatteiden avulla varmistamme, etta monimuotoisuus ja toistemme
kunnioittaminen nakyvat seka tyéssamme etta tavassamme kohdata
toisemme joka paiva.

51 % Eutkinnon suorittaneista tyollistyi
tai opiskeli ja 50 % tyollistymispalvelujen
asiakkaista tyollistyi

Asiakkaamme tarvitsevat yksil6llista tukea, ja autamme heita 16y-
tamaan paikkansa tydelamassa ja yhteiskunnassa. Vuonna 2022
valmistuneista Ammattiopisto Liven tutkinnon suorittaneista 51 % oli
ansioty6ssa tai opiskeli paatoimisesti valmistumisvuotta seuraavan
vuoden lopussa. Tyéllistymispalvelujemme asiakkaista noin 50 %
tyollistyi vuonna 2025.

Kutsuimme 11 yritystd rakentamaan
inhimillistd ja monimuotoista tyoeldmad

Veimme Suomen inhimillisimmat tyépaikat -kutsua maaratietoisesti
eteenpain. Kutsuimme yrityksia tekemaan kulttuuristaan entista
inhimillisempaa ja monimuotoisempaa. Kehitimme verkoston kanssa
ty6elamaa: laadimme mm. ohjeistuksen perehdytyksen kulmakivista.

Vahvistimme henkiloston
digitaalista osaamista

Loimme tekoalyn kayttoperiaatteet, koulutimme henkilostda tekoa-
lysta ja jarjestimme kaikille livelaisille avoimia promptauspajoja. Li-
sasimme vuonna 2025 tietoisuutta saavutettavuuden merkitykses-
ta tyéssamme koulutuksilla ja sisaisilla tydpaja- ja infotilaisuuksilla.
Digiosaamisen vahvistaminen auttaa meita rakentamaan vaikutta-
vampia ja yhdenvertaisempia oppimis-, ty6- ja viestintdymparistoja.
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INTRO

Live
lyhyesti

Live tyoskentelee sen hyvdksi,
ettd mahdollisimman moni pystyy
toimimaan suomalaisen yhteiskunnan

tdysipainoisena jidsenend.

Live kouluttaa ja valmentaa tukea tarvitse-
via yksildasiakkaitaan ty6hon ja osallisuuteen
yhteiskunnassa. Live tarjoaa yksildasiakkail-
leen ammatillista erityisopetusta seka tyollis-
tymisen valmennus- ja asiantuntijapalveluita.
Yrityksille ja yhteisdille Live tuottaa monimuo-
toisuutta tukevia asiantuntija- ja koulutuspal-
veluja.

Live-sdatio perustettiin vuonna 1940 talviso-
dassa vammautuneiden hoitoa, kuntoutusta ja
ammatillista koulutusta varten. Yli kahdeksan
vuosikymmenen ajan olemme madratietoisesti
kehittaneet toimintaamme vastaamaan yhteis-
kunnan muuttuviin tarpeisiin.

Ammattiopisto Live on padkaupunkiseudun
suurin ammatillinen erityisoppilaitos ja eri-
tyisopetuksen valtakunnallinen osaamisyksik-
k6. Ammattiopisto Liven toiminta on yleishyo-
dyllistd, ja se saa padasiallisen rahoituksensa
opetus- ja kulttuuriministeriolta. Live tarjoaa
ammatillista tutkintokoulutusta seka tyohon,
itsendiseen elamaan ja tutkintokoulutukseen
valmentavaa koulutusta Uudenmaan alueella.

Liven palveluliiketoiminta tuottaa tyélli-
syys- ja valmennuspalveluja, joiden tavoit-

teena on edistaa asiakkaidemme tyollisty-
mista, tydssa pysymista ja tydssa jaksamista.
Tarjoamme my®0s asiantuntija- ja koulutuspal-
veluja omistamassamme Live&Learn Oy:ssa.
Edistamme ja tuemme asiakkaiden hyvinvoin-
tia, ty6- ja toimintakykya seka itsenaista sel-
viytymista. Palveluja tuottavat valmennuksen
ammattilaiset, ja teemme tiivista yhteistyota
eri asiantuntijatahojen kanssa.

Yhteiskunnallisena toimijana koulutamme ja
valmennamme yrityksia seka oppilaitoksia
kohtaamaan, tukemaan, tyéllistamaan ja
ohjaamaan erilaisia ihmisia. Teemme kiin-
teaa yhteisty6ta suomalaisen elinkeinoelaman,
kuntien, kaupunkien ja viranomaistahojen
kanssa.

Liven palveluksessa tyéskentelee noin 750
asiantuntijaa, ja saation toiminnan vuoden
2025 tuotot olivat 53,3 miljoonaa euroa.
Vuonna 2025 toimimme 8 paikkakunnalla 18
eri toimipaikassa. Ammatillisessa koulutuk-
sessamme opiskeli 2 336 opiskelijaa. Liven
tydllistamis- ja valmennuspalveluissa seka
vammaisten paivatoiminnassa tuettiin vuonna
2025 yhteensa 4301 yksil6asiakasta.

Live-saation vastuullisuusraportti 2025 5
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Live-sddtiolle erityinen. Juhlavuotemme muistutti siitd, miksi Live on olemassa: jotta jokaisella olisi

mahdollisuus I6ytad oma polkunsa, kasvaa ja osallistua yhteiskuntaan omien kykyjenséd mukaan. Kahdeksankymmenenviiden

vuoden aikana tdmad tehtdvd ei ole menettényt merkitystéan. Pédinvastoin se on tdndén tdarkedmpi kuin ehkd koskaan.

Kulunut vuosi haastoi meita katsomaan tu-
levaisuutta avoimin silmin. Toimintaympa-
ristdssa tapahtui suuria muutoksia. Hyvin-
vointialueiden ostoissa nahtiin historiallisen
jyrkka lasku, tyollistymispalveluiden jarjes-
telma uudistui perusteellisesti ja ammatilli-
sen koulutuksen rahoitusmalli uudistui mer-
kittavasti ja rahoitus kiristyi kautta maan.
Teimme myds itse yhden vuoden merkitta-
vimmista ratkaisuista, kun luovuimme kun-
toutusliiketoiminnastamme  toukokuussa.
Nadissa muutoksissa ei ollut kyse vain ra-
kenteista, vaan ennen kaikkea siita, miten
varmistamme vaikuttavan tyon jatkumisen
pitkalle tulevaisuuteen.

Haluankin nostaa esiin vuoden todellisen
voimanlahteen, Liven henkil6ston. Liveldiset
loivat haastavassa tilanteessa muutoksille
suuntaa. Jokaisessa kohtaamisessa nakyi
ammatillinen ylpeys, valittaminen ja kyky
nahda mahdollisuuksia my6s epavarmuu-
den keskella. Henkildstomme jaksoi tukea
asiakkaitamme tilanteissa, jotka olivat mo-
nille uusia ja vaativia, ja samalla he uudis-
tivat omia toimintatapojaan ennakkoluulot-
tomasti. Tama resilienssi ja yhteistyon henki
kantoivat meita lapi koko vuoden.

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelija-
maarat nousivat ennatyksellisiksi, ja erityi-
sesti TELMA- ja TUVA-koulutusten vahva kas-

vu kertoi tuen tarpeesta ja koulutustemme
laadusta. Yritysyhteisty® syveni ja toi muka-
naan uusia oppimisymparistoja. Esimerkki-
na tasta haluan tuoda Kauppakeskus Kaaren
kanssa kaynnistetyn kokonaisuuden, joka
avasi opiskelijoille taysin uudenlaisen tavan
oppia ty6elamassa.

Palveluliiketoiminnassa keskityimme tyoéllis-
tymista tukeviin palveluihin ja vahvistimme
erityisesti eta- ja hybridimallien kayttoa.
Tyéllisyyspalvelujen siirto valtiolta kunnille
tuotti haasteita asiakasohjautumiselle vuo-
den alussa, mutta henkiléstomme varmisti,
etta asiakkaat saivat tukea myos siirtyma-
vaiheen ajan. Digitaaliset palveluratkaisut
ja vahvistunut tyéelamayhteistyé auttoivat
meita palvelemaan eri kohderyhmia entista
vaikuttavammin. Loppuvuoden aikana asia-
kasohjautuminen piristyi selvasti.

Hanketoiminnan kasvu toi uusia nakokul-
mia niin tydllistymisen, digitalisaation kuin
yhdenvertaisuudenkin edistamiseen. Laajat
kotimaiset ja kansainvaliset verkostot rikas-
tuttivat osaamistamme ja mahdollistivat
sen, etta voimme kehittaa palveluitamme
tulevaisuuden tarpeet huomioiden.

Strategiaty6 oli tdna vuonna erityisen kes-
keisessa roolissa. Paivitimme oletuksiamme,
teimme keskeisia strategisia valintoja ja aloi-

timme tulevaisuuden tiekarttojen rakenta-
misen. Ty6ta ohjasi vahva luottamus siihen,
etta vaikuttavuus syntyy tiedosta, rohkeista
paatoksista ja yhteisestd suunnasta. Hen-
kildstdn osaaminen oli tassakin keskitssa.
Heidan kokemuksensa ja nakemyksensa loi-
vat perustan paatoksille, joilla varmistamme
toiminnan laadun ja jatkuvuuden.

Juhlavuotemme ei ollut vain menneiden
vuosikymmenten kunnioittamista, vaan en-
nen kaikkea katseen siirtamista horisonttiin.
Live on aina ollut yhteisd, joka rakentaa tule-
vaisuutta ihmisten kautta. Se nakyi tanakin
vuonna. Jokainen tydntekijamme, opiskeli-
jamme ja asiakkaamme vei meita kohti yh-
teiskuntaa, jossa kaikki voivat osallistua.

Siksi suhtaudun tulevaan luottavaisesti.
Olemme uudistuneet rohkeasti ja huolelli-
sesti. Olemme tehneet valintoja, jotka var-
mistavat toimintamme vaikuttavuuden ja
jatkuvuuden. Ja ennen kaikkea olemme pi-
taneet kiinni siita, mika tekee Livesta Liven
- ihmisista, jotka rakentavat yhdenvertaista
tulevaisuutta rohkeasti.

Helsingissa 8.3.2026
Marja Pajulahti
toimitusjohtaja
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OSA 1. VASTUULLINEN LIVE

Arvot ja strategio

Live tekee tyétd sen eteen, ettd jokainen ldytdd oman paikkansa yhteiskunnassa.

Tavoitteemme on etsid jokaiselle asiakkaallemme yksiléllinen reitti koulutukseen,

tyéeldmdadn ja merkitykselliseen eldmdadn. Uskomme, ettd jokaisella on kykyjé,

joita suomalainen yhteiskunta ja tyéeldmd tarvitsevat. Siksi autamme tukea

tarvitsevia ihmisid luomaan oman polkunsa kohti tyéeldmdd koulutuksen ja

valmennuksen keinoin. Ndihin ajatuksiin perustuvat Liven arvot, jotka syntyivét

henkiléstomme kulttuurikeskustelujen pohjalta.

Arvomme tulevat todeksi paivittdisessa tyos-
samme. Tydskentelemme yhteisollisesti tois-
temme, asiakkaidemme ja sidosryhmiemme
kanssa inhimillisemman maailman eteen. Ar-
vot ovat kaiken toimintamme selkdanoja. Ne
auttavat meita navigoimaan maailmassa ja
tekevat tydstamme johdonmukaista.

Olemme FIBS ry:n jasen, ja olemme otta-
neet kdytt6émme FIBSin monimuotoisuus-
sitoumuksen. Se tarkoittaa, ettd tarjoamme
yhdenvertaisia mahdollisuuksia henkilés-
tolle, asiakkaille ja yhteistydkumppaneille,
vahvistamme yhteiskunnan osallisuutta ja
yhteisollisyyttd, johdamme henkil6stda ja asi-

akkuuksia oikeudenmukaisesti seka kerrom-
me avoimesti edistymisestdmme ndissa ta-
voitteissa.

Kuulumme lisdksi ARVO-liittoon, ja olemme
antaneet ARVO-lupauksen. Se tarkoittaa, etta
tuotamme toiminnallamme ensisijaisesti in-
himillista ja yhteiskunnallista hyvaa, kaytam-
me valtaosan taloudellisesta tuloksestamme
yhteiskunnallisen paamaaramme edistami-
seen, kannamme vastuun toimintamme ym-
paristovaikutuksista, liiketoimintamme on
avointa ja hyvan hallintotavan mukaista ja
luomme vaikuttavuutta yhteistyélla.

o
P
b
¢

Yheeisollisyys

Toimintamme perusta on saumaton yhteistyo ja
onnistumisten jakaminen. Jalostamme ideoita
yhdessa asiakkaidemme ja kumppaneidemme
kanssa. Tuemme ja vahvistamme kaikkien osal-
listumista ja yhteisollisyytta.

Rohkeus

Uskallamme tehda rohkeita valintoja ja kokeilla
ennakkoluulottomasti. Innovoimme ja tutkim-
me erilaisia mahdollisuuksia, jotka parantavat
yksilollista tukea tarvitsevien ihmisten elamaa.
Emme epardi "nostaa kissaa poydalle” yhteiskun-
nallisia epakohtia kohdatessamme.

Inhimillisyys

Olemme inhimillisyyden asiantuntijatalo. Edis-
tamme monimuotoisuutta ja kohtaamme jo-
kaisen arvostavasti. Empatia on tarkea toimin-
taamme ohjaava ominaisuus. Aina ei ole helppo
ymmartaa eri tavalla toimivia tai ajattelevia ihmi-
sid, mutta aina voi yrittda ymmartaa, mista hei-
dan toimintansa tai ajattelutapansa kumpuaa.

Selkeys ja suunnitelmallisuus

Toiminnan suunnitelmallisuus ja tekemisen sel-
keys auttavat meita keskittymaan oleelliseen.
Toimimme tavoitteellisesti ja kannamme vastuu-
ta. Luotamme toinen toisiimme. Tyoskentelemal-
Ia johdonmukaisesti kohti tavoitteita liséamme
toimintamme vaikutuksia ja ennakoitavuutta.

Live-saation vastuullisuusraportti 2025 8



OSA 1. VASTUULLINEN LIVE

Liven strategia

Rakennamme yhteiskuntaa, jossa jokaista arvostetaan omana itsenddn
ja jossa jokainen voi saavuttaa merkityksellisen eldmén. Me uskomme
monimuotoisuuteen, vastavuoroisuuteen ja inhimillisyyteen. Uskomme
yhteiskuntaan, jossa erilaiset ihmiset elévdt jo toimivat menestyksekkédsti
yhdessd. Rohkaisemme meitd kaikkia kohtaamaan toinen toisemme
ennakkoluulottomasti jo empaattisesti, ihminen kerrallaan.

Tavoitteemme ovat: Ndin toteutamme tavoitteitamme:

* Monimuotoisuus on uusi normaali. + Tuemme asiakkaitamme, jotta he saavut-
tavat tavoitteensa, kokevat osallisuutta ja

+ Jokaisella on oikeus kehittya parhaaksi |6ytavat oman paikkansa yhteiskunnassa.

omaksi itsekseen ja kokea olevansa osa

yhteiskuntaa, jossa ketdan ei jateta ulko-
puolelle eika kenestakaan puhuta heikko-
na lenkkina.

+ Jokainen elda hyvaa arkea, johon sisaltyy
sopivaa ty0ta tai tavoitteellista tekemista.

+ Eldmme yhteiskunnassa, joka toimii eko-
logisesti kestavalla tavalla ja jossa teh-
daan vastuullisia valintoja.

Monimuoboisuus on

uust normaali

Tuotamme vaikuttavia palveluja seka itse
ettd yhteistydssa kumppaniemme kanssa
taloudellisesti kestavalla tavalla.

Otamme rohkeasti kantaa ja naytdmme
muille suuntaa monimuotoisemman yh-
teiskunnan puolesta.

Innostunut ja osaava liveldinen rakentaa
hyvinvoivaa tydyhteistd, jossa autamme
asiakkaitamme ja toisiamme onnistu-
maan.

Toimimme taloudellisesti kestavalla ta-
valla, jotta Live voi toimia elinvoimaisena
myos tuleville sukupolville.

Live-saation vastuullisuusraportti 2025 9




OSA 1. VASTUULLINEN LIVE

Vastuullisuus-
Mmittarit

Vastuullisuus Livessd pohjaa perustehtdavddmme

ja arvoihimme. Vastuullisuus on kiinted osa
strategiaamme ja kuuluu jokaisen liveldisen arkeen,
toimintaan ja valintoihin.

Olemme jaotelleet vastuullisuusohjelmamme sosiaalisen, ta-
loudellisen ja hallinnollisen sekd ymparistdvastuun teemoihin.
Tarkastelemme kutakin teemaa perustehtdvdamme toteutuksen,
toimintakulttuurin ja johtamisen, sijoittamisen seka yhteistyover-
kostojen nakdkulmista. Kuvaamme tdssa vastuullisuusraportissa
vastuullisuusohjelmaamme sisaltyvia tavoitteita ja toimenpiteita,
joita olemme jo tehneet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Olemme luoneet vastuullisuusmittarit vastuullisuusohjelmamme
pohjalta. Kerdsimme vuonna 2025 systemaattisesti mittaritietoa
ja etsimme keinoja tiedon tarkentamiseen. Harmillisesti emme
saaneet tdna vuonna kaikista mittareistamme riittavasti tietoa
vastuullisuusindeksin tydstamiseen. Vuonna 2026 laskemme
vastuullisuusindeksin, joka auttaa meitd seuraamaan vastuulli-
suutemme kehittymista pitkalla aikavalilla. Yksiloasiakkaisiin kes-
kittyvan perustehtdavamme vuoksi korostamme indeksissa 45 %
sosiaalista vastuuta, 30 % ympadristdvastuuta ja 25 % hyvaa johta-
mista ja hallintoa.

Liven vastuullisuusmittarit

Rakennamme yhteiskuntaa, jossa jokaista arvostetaan omana itsenaan

Monimuotoinen

Liveltd valmistuneiden ja tyollistynei-
den opiskelijoiden maara

l-a yhden- 2. Live I.nlpaft (Live Life + Live Value)

. 3. Henkilostokyselyn tulokset
uerl:au.ten 4. Luottamus ja maine -tutkimuksen
tulevaisuus tulokset

5. Vaikuttamistyd

. o 1. Hiilijalanjalki

Ekolq.gtfe'slu 2. Hankintojen vastuullisuus
kestdvd ja 3. Asennemittari (henkilsto ja asiakkaat)
vastuullinen 4. Ympdristdvastuun toteutuminen ope-
boiminba tuéto'ir‘ne'ssa (Ifas.\./atus/tietoisyus)

5. Toimitilojen kaytdén tehostaminen

1. Hyva johtaminen (tuloksellisuus ja

kannattavuus)

Elinvoimainen 2. Sijoitusportfolion vastuullisuusriski-
Live indeksi

3. Hankintojen vastuullisuus

4. Varsinaisen toiminnan ylijadma/

alijgama

Live-saation vastuullisuusraportti 2025
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OSA 1. VASTUULLINEN LIVE

Vastuullisuuden
johtaminen ja

organisointi

Livessd vastuullisuus kuuluu kaikille ja esihenkilét johtavat vastuullisuutta.

Edistémme yhdenmukaista ja yhdenvertaista johtamista johtamislupauksilla,

jotka toimme vuonna 2025 osaksi arjen kéytantdjé. Ne auttavat kaikkia

esihenkiléitd johtamaan tiimejaédn arvojemme mukaisesti.

Mittaamme Liven tyOntekijakokemusta ja
johtamisty6ta saanndllisesti henkildstotut-
kimusten ja pulssikyselyjen avulla. Tutki-
muksissa ja kyselyissa henkilostd padsee
kertomaan kokemuksiaan ja nakemyksiaan
anonyymisti. Tulosten perusteella teemme
kehityssuunnitelman, jonka laatimiseen, to-
teuttamiseen ja seurantaan kaikki livelaiset
voivat osallistua.

Haluamme saavuttaa pitkan aikavalin ta-
voitteemme toimimalla eettisesti ja vastuul-
lisesti. Kehitimme vuonna 2025 Live Impact
-mallia, joka on luotu toimintamme vaikut-
tamisen mallintamiseen ja mittaamiseen.
Panostimme erityisesti siihen, etta tuloksia
voitaisiin tulevina vuosina hyddyntaa pa-
remmin palvelujen kehittdmisessa, tarjon-
nassa ja viestinnassa.

Kehitimme tiedolla johtamisen tydkaluja
merkittavasti seka ammatillisessa koulutuk-
sessa etta liikketoimintapalveluissa. Nain pa-
nostimme toiminnan ja johtamisen laatuun
ja tehokkuuteen. Johtamista tukevat tyoryh-
mat jatkoivat toimintaansa: koordinoimme
turvallisuusasioita Liven turvallisuusryhmas-
sd, tietosuoja- ja tietoturva-asioita tietosuo-
ja- ja tietoturvaryhmassa ja saation laatutyo-
ta laatutyéryhmassa.

Vuonna 2025 perustimme Liveen ymparisto-
vastuun, sosiaalisen vastuun ja hallinnollisen
vastuun tyéryhmat. Ryhmat suunnittelevat,
toteuttavat ja kehittavat Liven vastuullisuut-
ta ja raportoivat tydstaan vastuullisuuden
ohjausryhmalle. Ryhmat koostuvat eri teh-
tavissa toimivista, vastuullisuudesta innos-
tuvista livelaisista. Uuden ryhmaéjaon avulla
selkeytamme tyonjakoa, tehostamme tie-
donvalitysta ja varmistamme, etta vastuulli-
suusty0 etenee tavoitteellisesti.

saation vastuullisuusraportti 2025
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Liven johtamislupaukset

Otimme vuonna 2024 kayttédn johtamislu-
paukset, jotka antavat pohjan esihenkilotydl-
le ja auttavat rakentamaan yhtendista johta-
miskulttuuria Livessa. Ne pohjautuvat Liven
arvoihin ja strategiaan, ja niiden tavoitteena
on varmistaa, etta jokainen tyontekija saa ta-
sapuolista, oikeudenmukaista ja hyvinvointia
tukevaa johtamista. Johtamislupausten to-
teuttamisella vastasimme 2023 henkil&sto-
tutkimuksessa nousseeseen kehityskohtaan:

Asetan realistisia ja selkeitd tavoitteita ja varmistan,
ettd jokainen tiimildiseni tietdd, mitd haneltd odotetaan.

Osoitan avoimuutta ja kohtaan tiimildiseni
arvostavasti, myos haastavissa tilanteissa.

Kohtelen jokaista Eiimildistdni
oikeudenmukaisesti ja yhdenvertaisesti.

Kannusktan tiimildisidani oppimiseen,
kehittdmiseen ja rohkeisiin kokeiluihin.

Tuen ja mahdollistan tiimildisicni onnistumaan ja
luotan heiddn kykyynsd rathkaista asioita itsendisesti.

henkiloston kokemaan yhdenvertaisuuteen
ja tasapuolisuuteen esihenkilotydssa.

Vuonna 2025 toimme johtamislupaukset
maaratietoisesti osaksi arjen tydta ja kay-
tantéja. Pureuduimme kuhunkin lupaukseen
erikseen esihenkil6iltapaivissa, joista esihen-
kilot saivat evaita lupausten toteuttamiseen
tiimiensa kanssa. Jatkamme vuonna 2026
tyota sen eteen, etta jokainen liveldinen voisi
kokea esihenkilétyén yhdenvertaisena.

Live-saation vastuullisuusraportti 2025 12
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Monimuotoinen
yhteiskunto

Me Livessd haluamme rakentaa monimuotoista ja
inhimillistd yhteiskuntaa. Edistdmme toiminnallamme
maailmaa, jossa kaikki voivat tehdé tyété ja kokea
osallisuutta. Jokaisella on oikeus kehittyd parhaaksi omaksi
itsekseen ja olla osa yhteiskuntaa, jossa monimuotoisuus
on uusi normaali eikd ketddn jétetd ulkopuolelle.

Tuemme kaikkia asiakkaitamme, jotta he voivat saavuttaa unel-
mansa, kokea osallisuutta, 16ytdda oman paikkansa yhteiskun-
nassa ja elaa hyvaa arkea, johon sisaltyy ty6ta tai tavoitteellista
tekemista. Tavoitteemme on, ettd mahdollisimman moni asiak-
kaamme tydllistyy itselleen sopiviin tehtaviin. Tydllistamme myods
itse opiskelijoitamme ja muita yksildasiakkaitamme.

Ammattiopisto Liven opiskelijat tarvitsevat yksil6llista tukea oppi-
misessa ja opiskelussa. Tahtaamme siihen, etta jokainen opiskeli-
jamme saa kasvaa turvallisessa, itselleen sopivassa ymparistdssa
ja tavoittelee sita ammattitaitoa ja tulevaisuutta, johon juuri han
voi yltdd. Tuemme opiskelijoidemme hyvinvointia esimerkiksi
Liikkuvan Liven ja Luovan Liven hengessa. Tarjoamme opiskeli-
joillemme mahdollisuuksia tehda ja kokea taidetta seka liikunta-
elamyksia.

OSA 2. MONIMUOTOINEN LIVE

Paransimme
tyolliseymis-
palvelujemme saata-
vuutta ja saavutetta-
vuutta digitaalisilla
ratkaisuilla

tyollistymis-

palvelujemme
asiakkaista

tyollistyi

51%

tutkinnon suorittaneista

oli eyollistynyt tai opiskeli
valmistumisvuotta

seuraavan vuoden lopussa

3




Kehitimme yritys-
valmentajamallin,
jotta yritysten olisi
helpompi rekrytoida

Aloittaneiden opiskelijoiden maara, opiskeli-
joiden kokonaismaara ja myos opiskelijavuo-
sien maara kasvoivat vuonna 2025 selvasti.
Panostimme vuonna 2025 erityisesti opis-
kelijoidemme tyéllistymiseen ja tiivistimme
yhteisty6ta paikallisten yritysten kanssa. Pal-
velimme niin opiskelijoita kuin yrityksia tule-
vaisuustyopajoilla, joissa yritysten edustajat
paasivat kartoittamaan, millaista osaamista
ne tarvitsevat tulevaisuudessa. Toteutimme
koulutuksia raataldidysti eri aloille.

Raportoimme tutkinnon suorittaneiden tydl-
listymisesta valmistumisvuotta seuraavan
vuoden lopussa.* Nain saamme mahdolli-
simman kattavan ja valtakunnallisesti ver-

OSA 2. MONIMUOTOINEN LIVE

tailukelpoisen kuvan opiskelijoidemme jat-
kopoluista. Vuonna 2022 valmistuneista 51
% oli ansiotydssa tai opiskeli paatoimisesti
valmistumisvuotta seuraavan vuoden lopus-
sa. Tama oli enemman kuin ammatillisissa
erityisoppilaitoksissa keskimaarin (40 %).

Tyéllistymispalvelujen osalta tydllistymis-
prosentti oli noin 50 %. Ty®llistymisaste
vaihtelee palveluittain, kohderyhmittdin ja
alueittain. Haasteellisesta tydllisyystilantees-
ta huolimatta onnistuimme tyéllistdmaan
merkittavan osan tyéllistymispalvelujemme
asiakkaista. Tuotimme tyo6llistymispalveluja
laajasti paakaupunkiseudulla ja Tampereella.

Tuotimme myds vaikeavammaisten paivatoi-
mintaa paakaupunkiseudulla.

Vuonna 2025 tyéllistimme entistd enemman
ammatinharjoittajia. Samalla rakensimme
ty6llisyyden ymmarrysta yli organisaatiora-
jojen, kasvatimme ty6nantajaverkostoamme
ja vahvistimme tyollisyyden ekosysteemeja
ympari Suomen.

Panostimme vuonna 2025 digitaalisiin tyol-
lisyysratkaisuihin, jotta kaikkialla Suomessa
asuvat voisivat saada evaat oman urapolkun-
sa rakentamiseen. Digitaalinen valmennus
auttaa asiakasta tunnistamaan osaamistaan,
sanoittamaan vahvuuksiaan ja rakentamaan

Jérjestimme
tulevaisuustyopajoja
eri alojen yrityksille
ja toteutimme
aloille rddtdloityja

koulutuksia

polkua kohti ty6elamaa ajasta ja paikasta
rilppumatta. Jatkoimme lisaksi tulos- ja vai-
kuttavuusperusteisten  tyollistamismallien
kehittdmista Tampereen ja Helsingin inno-
vaatiokumppanuuksissa.

Vaikutamme suomalaiseen  tydelamaan
oman perustoimintamme seka viestinnan
keinoin niin, ettd tasmatyokykyisille* ja tu-
kea tarvitseville ihmisille olisi enemman
tyollistymismahdollisuuksia  yhteiskunnas-
samme. Viestinnan tavoitteena on vaikuttaa
sidosryhmiimme niin, ettd he sitoutuvat ta-
voitteisimme ja alkavat tehda kanssamme
toita niiden toteutumiseksi.

* Ldhde: Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen. Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen tuottamaan rekisteriaineistoon. Opiskelijoiden valmistumisvuosi oli 2022 ja tilastovuosi 2023.
* Tasmdtyokykyiselld henkildlld on kéytdssddn osa tydkyvystddn ja ennen kaikkea halu kéyttdd tydkykyéddn. Tdsmdétydkykyisid voivat olla esimerkiksi kehitysvammaiset, pitkdaikaissairaat, vakavasta sairaudesta
toipuvat, eldmdnkriisin kokeneet, erityistd tukea tarvitsevat, pitkdaikaistyottomdt tai ihmiset, joiden tyo- ja toimintakyky on alentunut vamman, sairauden tai sosiaalisten syiden vuoksi.
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Ammattiopisto Liven ja Kauppakeskus
Kaaren yhteistyd tuo oppimisen tydeldmadn

Yksi Ammattiopisto Liven opiskeluryh-
mista suorittaa opintonsa Kauppakeskus
Kaaren tiloissa ja tekee ty6td kauppakes-
kuksen yrityksissa. Liven opiskelijat harjoit-
televat kauppakeskuksessa tyon tekemista:
he muun muassa hyllyttavat, jarjestavat
tuotteita ja toimivat asiakaspalvelutilanteis-
sa. Opiskelijat opiskelevat myds teoriaosuu-
tensa Kaaressa.

- Ammattiopisto Liven ja Kauppakeskus
Kaaren yhteisty0 on loistava esimerkki op-
pimisen tuomisesta tydeldamaan. Kun opis-
kelijamme valmistuvat, he ovat jo tottuneet

tyoelaman kaytantoihin. Opiskelijat tuovat
yrityksiin innostusta ja tyon iloa, joka tarttuu
tyOyhteis66n, Ammattiopisto Liven rehtori
Antti Aavikko iloitsee.

Kauppakeskus Kaaren yrityksista Gigantti,
Clas Ohlson, Specsavers, Prisma, UFF, Ra-
vintola Savel ja Kantsun Savel ovat mallis-
sa mukana. He saavat Livesta innokkaita
harjoittelijoita, joita Liven ohjaajat tukevat
tyén oppimisessa. Malli on kerannyt kiitosta
niin yrityksilta, opiskelijoilta, opettajilta kuin
kauppakeskukseltakin.

- Kun Livesta oltiin minuun yhteydessa al-
kuvuodesta, niin yhteistydehdotukselle oli
helppo sanoa kylla. Haluamme tarjota nuo-
rille aitoja oppimisymparistoja ja tassa mal-
lissa kauppakeskuksen liikkeet saavat puo-
lestaan aidosti apua arjen Kkiireisiin. Onkin
hienoa, etta nain moni Kaaren liike on lah-
tenyt yhteisty6hon jo mukaan. Uskon, etta
jatkossa maara tulee kasvamaan, kertoo
Kauppakeskus Kaaren kauppakeskusjohta-
ja Virpi Tuupanen.

Kauppakeskus Kaaren ja Ammattiopisto Li-
ven yhteisty6 heijastaa laajempaa ammatilli-

sen koulutuksen muutosta, jossa opiskellaan
yha enenevissa maarin tydpaikoilla. Yhteis-
tydssa kaikki voittavat: kauppakeskuksen
yritykset saavat tydvoimaa ja tydn muotoilun
malleja; opiskelijat puolestaan kerryttavat
kokemuksia tydelamasta ja tydelamataitoja.

Kaari ja Live haluavat luoda yhteistydsta py-
syvan kaytannon, jossa opiskelijat oppivat ja
yritykset saavat tarvitsemaansa tyévoimaa.
Mallia on mahdollista skaalata erikokoisiin
kauppakeskuksiin ja erilaisten yritysten tar-
peisiin.
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Lila Cibulka hyppdasi
uudelle alalle ja sai
itseluottamuksensa
takaisin: "Olen kiitollinen
siitd, ettd joku néki minut”

Vitsi ma oon huono, kun en saa edes haas-
tattelukutsuja. Nain ajatteli tamperelainen
Lila Cibulka vuosi sitten itsestdaan, kun
tyonhaku takkusi. Kahden lapsen perheessa
menoja riitti, mutta tyota ei tahtonut Ioytya
kuluja kattamaan.

Cibulka oli juuri valmistunut sisustusalalle,
ja tyOpaikat olivat kiven alla. Han haki uu-
destaan opiskelemaan, mutta perheen tuet
evattiin, kun hanet tulkittiin paatoimiseksi
opiskelijaksi.

- Tunsin oloni turhautuneeksi. Sosiaalinen
elamamme oli tauolla, kun odotin vain, kos-
ka saan toita. Arki pyori tydnhaun ja stressin

OSA 2. MONIMUOTOINEN LIVE

ymparilld, eikd meilld ollut taloudellista tur-
vaa, Cibulka kuvailee tyottdmyysaikaansa.

Cibulka paasi Tampereen tyollisyys- ja kas-
vupalvelujen Ty6Paikka-palveluun ja sai
valmentajakseen Liven Paivi Sormusen. Val-
mentaja auttoi Cibulkaa raataléimaan tyo-
hakemuksia hakuilmoituksia vastaaviksi ja
vinkkasi Cibulkan vahvuuksiin sopivista tyo-
paikoista. Ennen kaikkea han kannusti tata
uskomaan omaan osaamiseensa ja mahdol-
lisuuksiinsa.

- Olin niin onnellinen, kun joku naki minus-
sa potentiaalia ja uskoi tydllistymiseeni. Kun
eparoin, Paivi tsemppasi ja sanoi, etta mita
jos tdma onkin juuri sinun paikkasi. Itseni

syyllistamisen sijasta aloin pikkuhiljaa luot-
taa itseeni, Cibulka kertoo.

Valmennus auttoi 16ytdmadn
tydpaikan nopeasti

Valmennus tuotti tulosta jo parissa kuukau-
dessa, kun Cibulka laajensi tyénhakuaan
sisustuksen lisaksi my6és muille aloille. Duu-
nitorista 16ytyi tilintarkastusyhteisén assis-
tentin paikka, jota Cibulka haki. Haastatte-
lukutsu kilahti puhelimeen jo seuraavana
paivana, ja lopulta han sai paikan.

- Olen viihtynyt uudessa tydssa oikein hyvin.
Toimistolle on aina kiva tulla, ja olen oppinut
tilintarkastusalasta paljon. Ty6 on heratta-

nyt minussa kipinan alaa kohtaan, ja opis-
kelen talla hetkella tradenomiksi, Cibulka
kertoo iloisena.

Monia meista painavat samat murheet kuin
Cibulkaakin vuosi sitten: raha ei tahdo riit-
taa ja luottamus omaan osaamiseen ehtyy,
kun tyota ei l6ydy. Cibulka kannustaa kaikkia
tyonhakijoita pyytamaan apua ja kertomaan
muille ihmisille omasta tilanteestaan.

- Kun jaksaa uskoa itseensa, hakee toita ja
pyytaa tarvittaessa apua, jossain vaiheessa
onni kdantyy. Olen itse todella kiitollinen sii-
ta, etta joku naki minut ja sen, missa voisin
olla hyva. Palaset loksahtivat paikoilleen, ja
nyt on hyva juuri tassa, Cibulka kiittaa.
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Vahvistimme
koulutustemme
saavutettavuutta
digitaalisella osaa-
misympdpristolld

Live&lLearn

Tuotimme asiantuntija- ja koulutuspalveluja
saation kokonaan omistamassa Live&Learn
Oy:ssa. Live&Learn vahvistaa koulutuksillaan
monimuotoista tydelamaa seka edistaa yri-
tysten tyéhyvinvointia ja osaamista. Yhtion
osaaminen painottuu kohtaamiseen, neu-
romoninaisuuteen ja uudistuvan tydelaman
ratkaisuihin. Kaikkien koulutusten lahtokohta
on ratkaisukeskeinen toimintamalli. Vuonna
2025 vahvistimme koulutuksia digitaalisella
osaamisymparistolla, joka tuo asiantunte-
muksemme ympari Suomen saavutettavaksi.
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Projektit

Teemme Livessa aktiivisesti kehittamistyota,
jonka tavoitteena on koulutuksen laadun
parantaminen ja eriarvoisuuden vahenta-
minen mm. lisdamalla digitaitoja ja erilai-
suuden arvostamista. Vuonna 2025 tyos-
kentelimme yhteensa 17 kansallisen ja 13
kansainvalisen hankkeen parissa. Toteu-
tamme projekteja yhdessa kotimaisten ja
kansallisten kumppaneidemme kanssa.

Keskitymme hankkeissamme edistamaan
kuutta strategiamme mukaista teemaa.
Kehitystydmme tavoitteina ovat erityisesti
koulutuksen laadun parantaminen, tydllisty-
misen edistdminen ja eriarvoisuuden vahen-
taminen esimerkiksi digitaitoja vahvistamal-
la ja erilaisuuden arvostamista lisaamalla.
Hankkeiden teemoina ovat:

1. toiminnan ja menetelmien kehittdminen

2. tyoéllistyminen, tydelamayhteistyo,
kumppanuudet, verkostot ja innovaa-
tioekosysteemit

3. vastuullisuus, kestava kehitys ja aktiivi-
nen kansalaisuus

4. digitalisaatio

5. hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen

6. jatkuva oppiminen.

Haluamme vaikuttaa projekteilla valtakun-
nallisiin ja globaaleihin ilmi6ihin ja tarjota
osaamistamme yhteiskunnan hyvaksi. Vuon-
na 2025 Livessa alkoi muun muassa Messi-
projekti, joka luo uusia toimintamalleja vie-
raskielisten ty6llistymiseen, vahvistaa yritys-
ten osaamista ja rakentaa kumppanuuksia
tydhon kiinnittymiseen ja rekrytointiin. TAS-
MA - Tasmiosaamista tyéeldméin -han-
ke vastaa tyomarkkinoiden kohtaantohaas-
teisiin ja yritysten rekrytointiosaamiseen.
Kdy tydsta -hankkeen tavoitteena on puo-
lestaan kehittda uusia toimintamalleja eri-
tyislasten vanhempien tyollistymisen tueksi.
Hankkeessa yhdistetaan tyodllisyys- ja hy-
vinvointialueiden ammattilaiset seka muut
avaintoimijat, jotta perheiden kokonaistilan-
ne huomioidaan paremmin palveluissa.

Uusissa kansainvalisissa ammatillisen kou-
lutuksen Erasmus+ -hankkeissa keskitytdan
muun muassa lahihoitajien digitaalisten taito-
jen vahvistamiseen DigiCareVET-hankkeessa
seka erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden
osallistumismahdollisuuksien parantamiseen
seikkailu- ja eldmyspedagogiikan avulla Em-
powering Abilities: Adventure Education and
Experimential Learning for All -hankkeessa.
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Tasmatyo-
kavely auttaa
yrityksia
muotoilemaan
tyota jarkevasti

Vuonna 2025 pilotoimme yritysten hyddyksi
tasmatyokavelyn, jonka avulla ty6nantaja
voi l6ytaa sopivan tyontekijan ja kohdistaa
tuottavan tyon jarkevammin. Ty®nantajat
voivat tilata Livesta tasmatydkavelyn, jossa
perehdytaan yrityksen tydtehtaviin, tiloi-
hin, ty6turvallisuuteen ja toimintamalleihin.
Joustavaa konseptia mukautetaan yrityksen
toiveiden ja tarpeiden mukaisesti.

Ty6paikalla vierailu seka yhteinen keskuste-
lu ja havainnointi tuo lisaa tietoisuutta tyon
muotoilun mahdollisuuksista, tdsmatyoky-
kyisten henkildiden potentiaalista ja kehitta-
miskohteista. Live toteutti tasmatyokavelyja
osana ESR+ -rahoitteista Yhteiskunnallisten
yritysten liiketoimintaedellytysten paranta-
minen -koordinaatiohanketta.

OSA 2. MONIMUOTOINEN LIVE
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Live Impact

Mittaamme toimintamme vaikuttavuutta
vuosina 2021-2022 muotoilemallamme Live
Impact -vaikutustenarviointimallilla, jossa
on kaksi alatasoa:

LIVE LIFE =
yksilon kokema vaikuttavuus tai
muutos eldamédanlaadussaan

LIVE VALUE =
yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Live Life mittaa asiakkaidemme yhteiskun-
taan kiinnittymisen tasoa seka heidan ar-
jenhallintansa ja ty6elamataitojensa muu-
tosta palvelun aikana. Live Value -mittarilla
todennamme toimintamme yhteiskunnalli-
sen hyodyn ja vaikutukset euromaaraisesti.
Hyédynnamme Live Impact -mallia kaikissa
palveluissamme, ja olemme alkaneet kerata
dataa mallin vaikuttavuudesta portaittain,
jotta saamme kattavaa mittaritietoa kaikista
asiakkaistamme ja toiminnoistamme.

Kadynnistimme loppuvuonna 2025 Live
Impact -mallin kehitystyon. Kehitystyon ta-
voitteena on, etta pystymme hyédyntamaan
mallin tuloksia palvelujen kehittdmisessa,
tarjonnassa ja viestinnassa systemaattises-
ti. Kehitystydbmme jatkuu vuonna 2026 niin,
ettd voimme raportoida ja viestia mallin tu-
loksista vuoden loppuun mennessa.
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-

Tutkintoon sekd tychon ja
itsendiseen elamaddn
valmentavien koulutusten
opiskelijoista

4,6/5

koki saaneensa tukea ja
apua opintojensa aikana

Ldhde: Liven valmentavien pddttokysely 2025

: i, P
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Livessad
parasta

an..‘
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Ystdvdlliset opettajat ja paljon
apua ongelmiin

Ymmarretdan
nadkovammaisuutta

Yhteiso, henkilokunta,
joustavuus, personointi,
turvallisuus, ympéristo,

tukimahdollisuus

Yheeishenki

Iso paikka ja opiskelu
rauhallisessa tahdissa

Kaikki on parasta: ope, ohjaajat,
oppilaat

Kaikki tehtdvdt: matikka kivaa,
tyotoiminta, keittiotyo

opiskelijoiden erityistarpeet
hyvin

Kavereita saa helposti, jos itse
vain haluaa

Opiskelupaikka on ollut mukava,
parhaita oppeja ohjaajia, olen
saanut tarvittaessa apua

Minua ei ole kiusattu

Joka pdivd pddisee oppimaan
jotakin uutta
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Tyolliseymis- g /10

P al uelui den suosittelisi
° ® alvelua,
asiakkaista ’

Lahde: Liven asiakaskysely 2025

8/10 9/10

koki, ettd palvelusta koki tulleensa
oli heille hyotyd ja ystadvillisesti
ja arvostavasti
kohdatuksi.

)

Parasta oli se, miten paljon osaamiseni kehittyi
hakemusten tekemisessii. Pidin siitd, ettd
valmentaja osasi kohdata minut ihmisend ja piristad
myds ”sateisina” pdivind.

Opin myos ymmadartamddn tyonhakuprosessia
paremmin, sanoittamaan osaamistani ja

itsevarmuuteni osaamisestani vahvistui.

Lopulta sain kivan tyopaikan, jonka haussa

korostuivat saamani opit tyochaastattelua myoden.

, ’ Koen saaneeni kaikin puolin tukea tyollistymisen avuksi.
Alkukartoituksesta aina loppumetreille sain juuri minut

kohtaavaa, kuuntelevaa ja lidsndolevaa tukea valmentajalta.

, , Palvelu oli yksilllistii ja kiisiteltivit aiheet kohdennettu
juuri minun tilanteeseeni sopiviksi. Sain sellaisia apuja tyon-
hakuun, mitd en olisi itse osannut pohtia. Ammattilainen
osasi ndhdd tilanteeni juuri sopivasti ulkopuolelta ja ndhda
kehityskohdat

, , Autoitte minua tyonhaussa sekd CV:n ja tekodlyn avain-

sanojen kanssa niin hyvin, ettd tyollistyin.

Live-saation vastuullisuusraportti 2025 24



Sokea hieroja ja Kansallis-
teatteri osoittavat, etta
tydkyky ei nay silmista

Bruno Owitin kerrotaan nakevan kasillaan.
Kun han hieroo, hdnen sormensa |6ytavat
lihasjannitykset ja pienetkin epatasaisuudet
tavalla, jota moni nakeva ei huomaa. Han sa-
noo, etta kosketus on hanelle kuin nakdaisti.
Se on tapa hahmottaa maailmaa ja ihmisia
ymparillaan.

Bruno ei ole syntymdasokea, vaan sairaus on
vahitellen heikentanyt hanen nakéaan vuo-
sien varrella. Se ei kuitenkaan ole estanyt
hantd unelmoimasta ja kulkemasta maara-
tietoisesti kohti tavoitettaan. Hierojaksi opis-
keleva Bruno on |dytanyt Ammattiopisto Li-
vessa ympariston, jossa oppiminen ja kasvu
tapahtuvat omilla ehdoilla.

- Minun mielestani Ammattiopisto Live on
tosi hyva paikka. Saan apua seka tukea ja
voin oppia rauhallisesti omaan tahtiin. Siella
on niin hyva ilmapiiri ja koulu on turvallinen.
Tyontekijat ovat ystavallisia, Owiti kertoo.

Opinnot ovat avanneet Brunolle uuteen
ammattiin. Itseluottamusta on vahvistanut
erityisesti onnistunut tyoharjoittelu Kansal-
listeatterissa, jossa han on tarjonnut hieron-
taa henkilékunnalle ja saanut runsaasti Kii-
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tosta ammattimaisesta otteestaan. Brunon
tyopaikkaohjaajana toimi Kansallisteatterin
nayttelija Ilja Peltonen, joka ei sdastellyt sa-
nojaan kehuessaan Owitia.

- Aivan uskomatonta tyota. Han on iloinen,
hyvantuulinen ja sosiaalinen ihminen ja ha-
nen kanssaan kaikki sujui todella hyvin. Bru-
non lasndolossa on jotain aseistariisuvaa.
Hanen ystavallisyytensa ja sosiaalisuutensa
tekevat kohtaamisesta valittdman ja turval-
lisen. Moni tyéntekija kehui hantd yhdeksi
parhaista hierojista, joilla he ovat kdyneet.

Kolmen viikon aikana Bruno teki yli 40 hie-
rontaa. Kolmeviikkoinen harjoittelujakso
sujui niin hyvin, etta teatterissa etsitdan nyt
tapoja tyéllistda Bruno jatkossa esimerkiksi
itsenaisena yrittajana.

Brunon tarina muistuttaa, miksi
tydeldman pitdd olla avoin kaikille

Ammattiopisto  Liven tyéhénvalmentaja
Dries Vandamme toimi Brunon ty6éhdénval-
mentajana ja oli tarkedssa roolissa Kansal-
listeatterin kanssa tehtdvassa yhteistydssa.
Hanen tehtavanaan oli tukea Brunon tydssa

onnistumista, ja varmistaa, ettd harjoitte-
lujakso sujui kaikkien osapuolten kannalta
mahdollisimman sujuvasti.

- Etsimme yhdessa jatkopolkuja, uusia har-
joittelupaikkoja ja pyrimme yhdistamaan ne
sopiviin tutkinnon osiin. Tydhénvalmentajat
ovat vahvasti lasnd myds nivelvaiheessa,
kun opiskelija valmistuu, Vandamme kertoo.

Peltosen mukaan Brunon harjoittelujakso
on saanut pohtimaan, miten taidelaitos voisi
inhimillistdd omaa tuotantoprosessiaan ja
avata oviaan laajemmin erilaisille tekijoille.

- Olen usein miettinyt, voisimmeko inhimil-
listda tata prosessia, ja tuoda taloon erilai-
sia harjoittelijoita seka avata organisaatiota
maailmalle. Teatteri on kuitenkin ala, joka
kasittelee ihmisyytta ja ihmisena olemista,

mutta valilla olemme lilan ymparoityja oman
kuplamme ammattilaisilla. Siina helposti ka-
dottaa yhteyden todellisuuteen seinien ul-
kopuolella.

Samalla Brunon harjoittelu on herattanyt
keskustelua tydelaman rakenteista ja vas-
tuusta.

- Suomalaisen ty6elaman pitaa oppia otta-
maan tasmatyokykyiset vastaan, ja Bruno
on tasta hieno esimerkki. Han on tdysin
tyokykyinen, vaikka elama on tuonut eteen
haasteen, johon han ei ole voinut vaikuttaa.
Henkilékohtainen mielipiteeni on se, etta
yritysten ja julkisten organisaatioiden tuli-
si I0ytaa tapoja tydllistaa tallaisia ihmisia.
Kansallisteatteri on mielestani erittain hyva
avaamaan juuri tdémanlaisia ovia.
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Hyvinvoiva
tydyhteisod

Haluamme olla monimuotoinen tyéyhteisé, jossa
jokaisella on yhtdldiset mahdollisuudet tehdd tyotd
turvallisesti, kehittyd tydssé seké tasapainottaa tyéta ja
vapaa-aikaa. Innostunut ja osaava liveldinen rakentaa
hyvinvoivaa tybyhteiséd, jossa tuemme asiakkaita ja
toisiamme onnistumaan.

Me uskomme monimuotoisuuteen, vastavuoroisuuteen ja inhi-
millisyyteen. Nama asiat vaikuttavat positiivisesti organisaation
innovatiivisuuteen ja luovuuteen. Rohkaisemme meitd kaikkia
kohtaamaan toinen toisemme ennakkoluulottomasti ja empaat-
tisesti, ihminen kerrallaan.

Omalla esimerkilldmme osoitamme, etta erilaisuus on rikkaus ja
voimavara: henkildstdssamme on runsaasti eri-ikaisid, koulutus-
taustaisia seka kulttuuritaustaisia. Puhumme suomen ja ruotsin
lisaksi didinkielenamme 29 eri kielta. Tydllistdmme myds tdsma-
tyOkykyisia ja autamme heitd onnistumaan tydssaan esimerkiksi
tarjoamalla osa-aikaty6ta ja muotoilemalla ty6ta.

Henkiloston kehittdmisen tavoitteemme ovat:

+ Varmistamme, ettd tyon tekeminen on selkeag,
turvallista ja innostavaa.

+ Kehitémme muutoskyvykkyyttd koko organisaatiossa.

+ Hyédynndmme teknologian kehitysta tyén
tehostamiseksi ja osaamisen uudistamiseksi.
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Loimme yhdenvertai-
suutta vahvistavan sisdi-
sen rekrytointipolitiikan

Lujitimme Liven
turvallisuutta
uusilla
riskikartoituksilla

Vahviscimme live-
ldisten digitaalista
osaamista
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DEIB-tyd

Vuonna 2025 toteutimme tasa-arvo-, yhdenvertaisuus-, moni-
muotoisuus-, osallisuus- ja yhteenkuuluvuussuunnitelmaamme
(DEIB), joka on tehty vuosille 2023-2025. Suunnitelma sisaltaa
nykytilakartoituksen, kolme painopistetta lahivuosien kehitys-
tyohon seka toimenpidesuunnitelman. Vuonna 2025 yhdistimme
vastuullisuus- ja DEIB-tyéryhmat yhdeksi ryhmaksi. Nain lisasim-
me osallisuutta ja tehostimme tiedonvalitysta eri vastuullisuus-
ryhmien valilla. Kaikki liveldiset ovat tervetulleita kehittdmaan
tyOyhteisda sosiaalisen vastuun tydryhmaan.

DEIB-suunnitelman lisaksi Livella on erillinen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma ammattiopiston opiskelijoille.

Vuosina 2026-2027 panostamme erityisesti DEIB- ja vastuullisuus-
|ahettildiden kouluttamiseen train the trainer -periaatteella, seka
sosiaalisen vastuun mittareiden kehittdmiseen. Lisaksi selvitam-
me, miten voimme hyddyntaa pelillistdamista osana DEIB-ty6ta.

Vuonna 2025

KESKITYIMME ERITYISESTI
KOLMEEN AIHEALUEESEEN

tyoyhteisomme hyvinvoinnin kehittdmiseksi:

1. Hdirinndn ehkdisy ja
epdasialliseen kdaytokseen
puuttuminen

Auditoimme hairinnan ja epaasiallisen kay-
toksen ohjeistukset loppuvuonna 2024.
Selkeytimme niiden kayttéa henkiléstol-
le vuoden 2025 alussa. Esihenkilot saivat
koulutuksen omasta roolistaan hairinnan
ehkaisyssa ja epaasiallisiin tilanteisiin puut-
tumisessa.

3. Psykologisen turvallisuuden
ja osallisuuden vahvistaminen
tyoyhteisossd

Loimme turvallisemman tilan periaat-
teet Howspace-alustaa hyddyntaen. How-
space-alustalla kuka tahansa liveldinen pys-
tyi osallistumaan periaatteiden kehittdmis-
ja ideointitydhon. Ideoista ja ajatuksista
syntyivat jokaista liveldista ohjaavat johta-
mislupaukset.

2. Yhdenvertaisuuden vahvistaminen johtamistyossd

Toimme johtamislupaukset osaksi arjen tyota. Selkeytimme esihenkildiden ohjeistuksia ja
teimme niista lapinakyvia. Selkeytimme sisaisten rekrytointien ja kehittymismahdollisuuksien
viestintaa ja siirsimme sisdiset rekrytoinnin rekrytointijarjestelmaan. Uutisoimme intrassa

avautuvista paikoista.

Livessa on kaytdssa syksylla 2023 paivitetty
politiikka liittyen epdasiallisen kaytdkseen ja
hairintaan. Politiikka sisaltaa toimintaohjeen
tilanteisiin, joissa on epaasiallista kohtelua.
Emme hyvaksy epdasiallista kdytdsta mis-
saan muodossa.

Meilld on kaytdssa whistleblowing-kanava.
Kanavalla kuka tahansa voi ilmoittaa nimet-
tdmana epaillessaan vaarinkaytosta, joka ei
ole Liven arvojen ja periaatteiden mukaista
toimintaa. Nain voimme mahdollisesti estaa
tai oikaista vaarinkaytoksia.
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MONIMUOTOISUUS LIVEN HENKILOSTOSSA

TYONTEKIJOIDEN KESKI-IKA

46.

Alle 30-vuotiaiden osuus kaikista tyo
30-49-vuotiaiden osuus kaikista tyén:
Yli 49-vuotiaiden osuus ka%kista tyor

Live-saation vastuullisuusraportti 2025 28



OSA 2. MONIMUOTOINEN LIVE

MONIMUOTOISUUS LIVEN HENKILOSTOSSA

NAIN MONELL
KIELELLA ILMAI- .
SIMME ITSEAMM

29

mm. suomi, svenska, English, |JJ§é lJe)wss,

espariol, tiéng Viét, italiano, ykpaiHceka Mosa, eesti,
Nederlands, portugués, francais, FgaaTt
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MONIMUOTOISUUS LIVEN HENKILOSTOSSA

SUKUPUOLIJAKAUMA

Henkilésto
Naisia 75 %
Miehia 25 %

Johtoryhma ja keskijohto
Naisia 78 %
Miehia 22 %

Hallitus ja valtuuskunta
Naisia 35 %
Miehia 65 %

*Luvut on laskettu ihmisen oman ilmoituksen mukaan. Henkilostétietojdrjestelmdssémme
on mahdollista ilmoittaa sukupuolekseen nainen, mies tai muu.
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Osallisuus ja
viestinto

Sisdinen viestinta on Livessa hajautettua, ja
kannustamme jokaista tuottamaan uutissi-
saltéja Liven intraan. Kehitdmme jatkuvasti
yhteisia vaikutus-, keskustelu- seka tiedon-
saantikanavia, joilla lisadmme ymmarrysta ja
ajatustenjakoa Livessa. Tallaisia ovat esimer-
kiksi ammattiopiston pedagogiset iltapaiva-
kahvit seka erilaiset kehitystydryhmat. Tydl-
listymisen puolella yhteisia ajatuksia jaettiin
esimerkiksi tyollisyyden innovaatioryhmassa.

Kannustamme toisiamme arvojemme mukai-
seen yhteisollisyyteen jarjestamalla Live-info-
ja, tarjoamalla toimipaikoissa yhteisen koh-
taamisen paikkoja seka osoittamalla tiimeille
tiimirahaa vuosittain tyokyvyn ja yhteisolli-
syyden kehittamiseen. Tuemme ty6hyvin-
vointia ja yhteiséllisyytta myos kaikille liveldi-
sille tarkoitetulla Saation paivan illalla seka
hyvinvointiaamiaisilla ja -kahveilla, joille hen-
kilostd keraantyy ennalta sovittuina aikoina.

Live-saation vastuullisuusraportti 2025 31



Osaamisen
kehittdminen

Haluamme kehittaa osaamistamme niin, etta taitomme vastaavat
Liven strategisia tavoitteita, uudistumme rohkeasti ja koemme
tyétdmme kohtaan sitoutumista ja motivaatiota. Kun kehitdamme
osaamistamme, pystymme tekemaan vaikuttavaa tyota asiakkai-
demme hyvaksi ja suuntaamaan kohti tulevaisuutta.

Lujitimme liveldisten tekodlytaitoja

Loimme tekoalyn kayttoperiaatteet, koulutimme henkildstoa te-
koalysta ja jarjestimme kaikille liveldisille avoimia promptauspa-
joja. Laadimme vuonna 2025 Livelle tekoalyn kayttoperiaatteet,
jotka vahvistavat liveldisten tekoalylukutaitoa, kykya ymmartaa
tekodlyn toimintaa, mahdollisuuksia ja riskeja seka taitoa hyo-
dyntaa tekodlya omassa tydssa.

Vahvistimme saavutettavuusosaamistamme

Lisdsimme vuonna 2025 tietoisuutta saavutettavuuden merki-
tyksesta tyéssamme koulutuksilla ja sisdisilla tydpaja- ja infoti-
laisuuksilla. Vahvistimme saavutettavuusosaamista, joka auttaa
meita rakentamaan yhdenvertaisempia oppimis-, ty6- ja viestin-
taymparistoja.

OSA 2. MONIMUOTOINEN LIVE
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Rekrytointi

Otimme vuonna 2025 kayttédn sisaisen rekrytointipolitiikan,
joka auttaa meita kohtelemaan kaikkia hakijoita sisaisissa rekry-
toinneissa yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti. Otamme moni-
muotoisuuden henkildstdvalinnoissa huomioon, ja valitsemme
tyontekijamme heidan taitojensa ja patevyyksiensa perusteella.
Kannustamme henkil6stda sisdiseen kehittymiseen ja tehtavista
toiseen siirtymiseen mahdollisuuksien mukaan.

Syke-tulokset

Teemme saanndllisesti henkilostétutkimuksen ja Syke-kyselyn.
Esihenkilot laativat tulosten perusteella tiimikohtaiset toimin-
tasuunnitelmat, ja tiimien toimintaa kehitetddn yhdessa hen-
kilostotutkimuksen ja Syke-tulosten perusteella. Toteutamme
seuraavan kerran henkildstotutkimuksen vuonna 2026 uudella
tutkimusalustalla.

Innolive

Keradmme koko henkildstdltémme toiminnan kehitysideoita In-
noliveen, joka on perustettu tukemaan Liven omaa kasvua ja ke-
hitysta. Vauhditamme ja tuemme kehitystoimintaa kansallisilla ja
kansainvalisilld hankkeilla. Huomioimme kehitystoiminnassa ja
hankkeissa seka Liven etta EU:n kestavan kehityksen Agenda 2030
-toimintaohjelman strategiset tavoitteet.

Innoliven ideakiihdyttdmdssa jokainen tydntekijamme voi jakaa
ideoitaan ja osallistua toiminnan kehittamiseen. Ideoimme ja ke-
hitdmme toimintaamme myos yhdessa ulkoisten sidosryhmiem-
me kanssa. Nain kehitamme asiakkaillemme parhaita mahdollisia
palveluja seka asiakas-, tyontekija- ja sidosryhmiemme tarpeet
huomioivia toimintamalleja.
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Ohjaaja Elisa "Lilli” Lindbergin
tyd Livessd - kolme
kysymuysta ja vastausta

1. Mika on tyosi merkitys
asiakkaalle, yhteiskunnalle ja
itsellesi?

Ohjaajana autan opiskelijoita menemaan
eteenpdin ja rakentamaan mielekasta ela-
maa. Kun nuori hankkii ammatin ja tekee
toita osa- tai kokoaikaisesti, han todennakoi-
sesti kayttaa vahemman yhteiskunnan tukia
tai sosiaali- ja terveyspalveluja. Kun nuori
kuuluu tydyhteisd6n, hanen ei tarvitse etsia
yhteenkuuluvuuden tunnetta esimerkiksi ri-
kollisuus- ja huumejengeista.

Koen merkityksellisyytta ja onnistumisen ko-
kemuksia, kun saan ohjaajana auttaa nuoria.
Ty6 tuo paiviini sisaltéa ja pitaa aktiivisena,
kun tapaan joka paiva ty6kavereita ja opis-
kelijoita. Masennusoireet eivat ole vaivan-
neet minua kahdeksaan vuoteen, ja koen,
ettd ty6lla on ollut iso vaikutus hyvinvointini
kohenemiseen. Olen saanut palautetta siit3,
ettd olen aidosti kiinnostunut opiskelijoista,
murran jaan vitseillani ja pysyn rauhallisena
haastavissa tilanteissa.

2. Milla tavoin Liven arvot -
inhimillisyys, rohkeus, yhteiséllisyys
sekd selkeys ja suunnitelmallisuus -
ndkyvat tyossasi?

Livessa tyontekijoita kannustetaan pita-
maan itsestdan huolta. Tyén haasteisiin on

saatavilla tukea ja apua. Kun on vaikea tilan-
ne, sairaslomalle jaamista ei tarvitse pelata.
Kokeilemme rohkeasti uusia asioita, opim-
me virheista ja irrottaudumme siitd, mika ei
enaa toimi.

Live on iso yhteiso, jossa pidetaan paljon
yhteytta yli yksikko- ja toimipaikkarajojen.
Yhteisissa hetkissa jaamme tydn ilonaiheita
ja haasteita: esimerkiksi TELMAssa tydsken-
televat paasevat saannollisesti jakamaan ko-
kemuksiaan ja ideoitaan.

Minulle on selvaa, ettd tyoni tarkoitus on
opiskelijan tukeminen kohti tyéelamaa ja
merkityksellista arkea. Pyrimme tata paa-
maara kohti suunnitelmallisesti. Samoin or-
ganisaatiomme viestinta on selkeda ja saa-
vutettavaa.

Miksi hakea Liveen t6ihin?

Livessa uusi tyontekija saa vastaansa valitta-
van ja lampiman tydyhteison, jossa tyd an-
taa tekijalleen enemman kuin toimeentulon.
Vedamme kaikki yhta koytta ja pidamme
huolta toisistamme - mukaan vaan!
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Sidosryhma-
yhteistyd

Vaikutamme sidosryhmiemme asenteisiin, arvoihin

ja toimintaan edistdmdlld yksiloasiakkaidemme
tyollistymistd ja osallisuutta yhteiskunnassa. Yhdessé
sidosryhmdverkostojemme kanssa rakennamme aiempaa
monimuotoisempaa yhteiskuntaa, jossa jokainen voi
osallistua itselleen sopivaan tyéhon tai toimintaan.
Arvostamme kaikkia yhteistydokumppaneitamme ja
ajattelemme, ettd vain yhdessd voimme [dytdd ratkaisuja

aikamme haasteisiin.

Suomalaista tydelamakeskustelua leimasi vuonna 2025 huoli
suurtyottdmyydestad ja tekodlyn vaikutuksesta tyéhon. Jaoim-
me tietoa monimuotoisuudesta ja toimme inhimillisen nako-
kulman tydelamakeskusteluun. Muistutimme, etta yksilollista
tukea tarvitsevat ihmiset erilaisine taustoineen ja tarpeineen
rikastuttavat yritysten tieto- ja kokemuspohjaa. Rohkaisimme
yrityksia ottamaan pienia ja isoja askeleita kohti yhdenvertais-
ta ty6elamaa.

OSA 2. MONIMUOTOINEN LIVE

Tuotimme tietoa moni-
muotoisesta tyoeld-
mdstda suomalaisissa

yrityksissd

11

yritystd otti vastaan
Liven Suomen inhimil-
lisimmde tyopaikat
-kutsun

Nostimme
yhdenvertaisen
tyoeldmadn esiin

SuomiAreenassa ja
85-juhlaseminaaris-

samme 35
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Suomen inhimillisimmat
tydpaikat -verkosto

Veimme Suomen inhimillisimmat ty6pai-
kat -kutsua vuonna 2025 maédaratietoisesti
eteenpdin. Kutsuimme yrityksia tekemaan
kulttuuristaan entista inhimillisempaa ja
monimuotoisempaa, jotta kaikki tukea tar-
vitsevat tyonhakijat paasisivat osaksi suo-
malaista tyoelamaa ja yhteiskuntaa. Vuo-
den aikana kutsun otti vastaan yhteensa
yksitoista yritysta: Staffpoint Oy, Helsingin
Villasukkatehdas, SOL Palvelut Oy, Hemma-
koti Avustajat Oy, Inrego Oy, Hoiva Sofia Oy,
Espoo Catering Oy, Ravintotalot Oy ja McDo-
nald’s-ravintoloita.

Kannustimme verkostomme jasenia kutsu-
maan omia yhteistybkumppaneitaan mu-
kaan. Jarjestimme verkostolle vuoden aikana
kaksi tapaamista, joissa kehitimme uusia ty6-
elamamalleja ja tutustuimme yritysten kay-
tanteisiin monimuotoisen tydeldman edis-
tamiseksi. Loimme organisaatioiden tueksi
perehdytyksen kulmakivet, joissa yhdistyvat
inhimillisyys, vastuullisuus ja arjen tyo.

Kutsuimme 4 kansanedustajaa keskuste-
lemaan tasmatyékykyisten tyo6llistymi-
sestd ja monimuotoisesta tydeldmasta.

3. Varmista oppiminen

Alé oleta vaan varmista, ettd tieto on ymmdrretty ja sisdistetty.

4. Tyon merkitys
Avaa tyon tarkoitus ja sen vaikutus. Miksi tdmd tyé on tdrkedd?

5. Kdytdnnon tuki
Ole lasnéd uudelle tyontekijélle. Opasta konkreettisesti,
tarvittaessa kédestd pitden.

PEREHDYTYKSEN KULMAKIVET
1. Selked prosessi
Huomioi, ettd ihmiset oppivat eri tavoin. Rakenna
perehdytys joustavaksi ja ymmdrrettévaksi.

2. Aika ja rytmitys
Anna riittévésti aikaa perehtymiseen.
Palastele sisdlté sopiviin osiin.

|

Jarjestimme keskustelutilaisuuden Suo-
miAreenalla siita, keiden kustannuksella
Suomi on maailman onnellisin maa. Rat-
kaisuiksi nousivat muun muassa kaikkien
ihmisten inhimillinen kohtaaminen, yksilon
tarpeisiin vastaava palvelujarjestelma ja toi-
voa luova poliittinen puhe.

Vaikutamme useissa verkostoissa sen hy-
vaksi, ettd jokainen paasisi osaksi tyéelamaa
ja yhteiskuntaa. Meille tarkeitd verkostoja
ovat mm. ammatillisten erityisoppilaitosten
asiaa ajava AMEO-verkosto, pohjoismaiden

suurin yritysvastuuverkosto FIBS seka Suo-
malainen Ty6 ry. Naiden lisaksi edistimme
monimuotoisuutta muun muassa eduskun-
nan nepsy-verkostossa, Potentiaali esiin!
Nuorten tasmatyokykya tydmarkkinoille -se-
minaarissa, yhteiskunnallisen yritystoimin-
nan webinaareissa ja osallisuusmessuilla.

inhimillisimmat
tyopaikat
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On tdrkedd, ettd nuoret voivat

kokea jatkuvuutta ja luottaa
siihen, ettd eldmdssa pddsee
eteenpdin. Meiddn téytyy jakaa
toivoa siitd, ettd selvibmme
yhdessa ja ettd meilld on vahva,
demokraattinen yhteiskunta,

Joka ei ole dkkié romuttumassa.

Espoon kaupungin tyéllisyysjohtaja
Hilla-Maaria Suomi Liven
SuomiAreena-keskustelussa.
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Pddtosten vaikutusten arvioita
voitaisiin tehdd entistd parem-
min, ja tutkijat voisivat aktivoi-
tua virkaa tekevien henkildiden
avuksi. Ennen kaikkea tdytyy
tutkia yhteisvaikutuksia: esi-
merkiksi palvelujen ja etuuksien
leikkauksissa tulee tunnistaa,
kasaantuvatko ne samoille
ihmisille.

Tampereen yliopiston dosentti ja
tutkija Lauri Kokkinen Liven
SuomiAreena-keskustelussa.

Kun ihminen kohdataan ar-
vostavasti ja hédnet ndhdddn
ihmisend, on mahdollista
pddsta eldmdssd eteenpdin.
Kohtaamiseen pitdisi kiinnittad
enemmdn huomiota, ja siind
meillé jokaisella on mahdolli-
suus tehdd asioita paremmin.

Liven toimitusjohtaja
Marja Pajulahti Liven
SuomiAreena-keskustelussa

Puhumme paljon rakenteista
ja palveluista, mutta kaiken
ytimessd pitéisi mielestani olla
ihminen. Inhimillisen kohtaa-
misen tulisi ldpileikata koko
yhteiskunta. Valitettavan moni
kokee tulevansa torjutuksi joka
suunnasta ja jadvansd ilman
apua.

Mieli ry:n asiantuntijapsykologi ja
vihreiden alue- ja kuntavaltuutettu
Julia Sangervo Liven
SuomiAreena-keskustelussa.
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OSA 2. MONIMUOTOINEN LIVE

Liven 85-juhlaseminaari
muistutti, ettd tulevaisuus
rakentuu rohkeudesta

Juhlistimme  yhdessa  sidosryhmiemme
kanssa seminaarissa Kellotornissa Liven
85-vuotista taivalta ja katsoimme tulevaan.
Seminaarin puheenvuoroissa korostui, etta
rohkeus on tekoja ja etta jokaisen panosta
tarvitaan. Paneelikeskustelussa etsittiin rat-
kaisuja siihen, miten tulevaisuuden tydela-
massa voisi olla paikka jokaiselle. Keskuste-
lussa nousivat esiin muun muassa yritysten
riskinotto, rohkeus tarttua toimeen ja uuden
ajan rekrytointi. Taidehetket ja onnistumis-

tarinat ty6llistymisesta ja koulutuksesta
kruunasivat upean paivan.

- Kun kaikkien vahvuudet padsevat kayttdon
ja kaikki pysyvat mukana, voimme rakentaa
Suomea, joka on enemman kuin osiensa
summa. Se vaatii tietoisia paatoksia ja roh-
keutta. Siksi haluamme kutsua muitakin
yhteistyéhon, rohkeaan tekemiseen ja vai-
kuttamiseen, Liven toimitusjohtaja Marja
Pajulahti kiteytti.

Live-saation vastuullisuusraportti 2025 38



RAPORTTI:

OSA 2. MONIMUOTOINEN LIVE

Monimuotoisuus vahvistaa yritysten

kilpailukykya ja

Suomen talous ja suomalaiset yritykset kai-
paavat kipedasti kasvua ja uusia ideoita. Live
teetti vuonna 2025 Monimuotoisuus suoma-
laisessa tyOelamdssa 2025 -raportin, joka
antaa yrityksille tilan kertoa nakemyksiaan
monimuotoisesta tydelamastd. Raportin
mukaan monimuotoisuuden vahvistami-
nen sekd monimuotoisen yrityskulttuurin
rakentaminen ja johtaminen voisivat auttaa
suomalaisia yrityksia luomaan uutta kasvua
ja rakentamaan vahvempaa ja kestavampaa
tyoelamaa.

Raporttiin osallistuneissa yrityksissa moni-
muotoisuus nakyy arjessa tyontekijoiden

inNnovatiivisuutta

eri taustoina, ikina, kielina, kulttuureina ja
tyokyvyn kirjona. Yritykset kertovat, etta
monimuotoisuus vahvistaa kilpailukykya ja
muutoskykya, parantaa tyénantajamieliku-
vaa ja tuo uusia ndkékulmia kehittamiseen.
Samaan aikaan haasteita aiheuttavat kult-
tuurierot, kielitaito ja yhteisen toimintakult-
tuurin rakentaminen.

Kaikki tutkimukseen osallistuneet yritykset
tyollistavat myos tasmatyodkykyisia tydnteki-
joita, joita kuvataan motivoituneiksi ja sitou-
tuneiksi. Onnistuminen edellyttaa kuitenkin
esihenkildilta osaamista ja tukea.

Tutkittua tietoa
arvopohjastamme

Liven maine rakentuu arjen tyésta ja koh-
taamisista sen hyvaksi, etta jokainen voisi
kokea osallisuutta suomalaisessa yhteis-
kunnassa. Olemme mitanneet T-Median
Luottamus&Maine- tutkimuksella, miten
arvopohjamme nayttaytyy ulospain ammat-
tioppilaitoksemme tydssa. Tuoreimman tut-
kimuksen tiedot kerattiin 22.1.-18.2.2025.

Ammattiopistomme sai vuoden 2025 alussa
toteutetussa tutkimuksessa maineen koko-
naisarvosanaksi 3,66 asteikolla 1-5; vuonna
2023 kokonaisarvosanamme oli 3,55. Arvo-
sanamme oli korkeampi kuin kaikkien am-
matillisen koulutuksen jarjestajien mainear-
vosanan keskiarvo, joka oli 3,37.

Maineemme vahvimmat osa-alueet ovat in-
novaatiot ja hallinto, joista saimme arvosa-
naksi 3,75.

Samassa tutkimuksessa mitattiin myos
suuren yleison Livelle osoittamaa sidosryh-
matukea. Sidosryhmatuen osalta kokonais-
arvosanamme oli alkuvuoden 2025 mittauk-
sessa 3,63; tassakin oli nousua vuoden 2023
3,53:sta. Korkeimmat arvosanat saimme
luottamuksesta oppilaitostamme kohtaan
(3,72), halukkuudesta tukea Liven toimintaa
verovaroin (3,70) ja halukkuudesta suositella
ammattioppilaitostamme (3,67).
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Luovuimme punaisen
lihan kdytostd ‘
ravintoloissamme

Ekologisesti kestava jo

vastuullinen toiminto

Huomioimme oman toimintamme ympdristévaikutukset. Pyrimme

vdhentdmadn toimintamme hiilidioksidipédstéjé ja kehitdmme padstdjen

seurantaa. Vuonna 2025 keskityimme erityisesti toimitilatehokkuuden

parantamiseen, vedenkulutuksen ja autojen pddstéjen seurantaan sekd

opiskelijoiden ja henkiloston ympdristotietoisuuden lisGédmiseen.

Toimipaikkamme

Liven toimitilaverkostossa oli vuoden 2025
lopussa 18 toimipaikkaa (2024: 30). Onnis-
tuimme kuluneen vuoden aikana tiivista-
maan tilojamme ja parantamaan toimitilate-
hokkuuttamme muun muassa isoimmassa
toimipaikassamme Espoon Leppdavaarassa.
Hydédynsimme tdssa tydssa muun muassa
yhteistydkampuksia ja yhteisty6tiloja. Loim-
me kumppanuuksia, jotka seka saastavat ti-
laa etta lisdavat yhteisollisyytta.

Haluamme edelleen vuonna 2026 parantaa
toimitilojemme kayttdastetta ja mitoitusta.
Uusien tilojen suunnittelussa huomioimme
niiden tehokkuuden ja tdhtdamme toimin-
nallisesti pienempaan tilamaaraan. Hyédyn-
namme mahdollisuuksien mukaan digipal-
veluja ja etatyota.

Toimipaikkastrategiaamme on Kkirjattu, etta
toimipaikkojemme tulee sijaita hyvien jul-
kisen liikenteen kulkuyhteyksien varrella,
silld haluamme mahdollistaa seka asiakkail-
lemme ettd henkildstollemme liikkumisen
julkisilla kulkuvalineilla. Kaikkiin toimipaik-
koihimme paasee julkisilla lilkkennevalineilla,
ja uusien toimipaikkojen tulee sijaita hyvien
julkisten kulkuyhteyksien varrella.

Toimitilatehokkuutta arvioidessamme otam-
me huomioon toimintamme luonteen ja
sen, ettd tilojen on ensisijaisesti tuettava toi-
mintaamme ja tavoitteitamme. Tilojen hyva
toiminnallisuus, viihtyisyys ja turvallisuus te-
hostavat tilojen kayttda ja tukevat asiakkai-
demme tavoitteita.

Lisdsimme
opiskelijoidemme
ja henkilohuntamme
ympdristo-
tietoisuutta Kestdavd
arki -tapahtumalla

Tiivistimme toimitila-
verkostoamme ja
paransimme toimitila-
tehokkuuttamme




Enerqiq,

Sahkdsopimukseemme on kirjattu uusiutuvan sahkén alku-
peratakuu. Kaytamme toimipaikoissamme ainoastaan uu-
siutuvalla energialla (tuuli-, aurinko- ja ilmalampdenergia,
vesivoima, biomassa, geo- ja hydroterminen energia seka
kaatopaikka-, jatevedenpuhdistamo- ja biokaasut) tuotettua
sahkda. Tamanhetkinen energiantoimittajamme on Lum-
me. Ostamme heiltd séhkén seitsemaan suurimpaan toimi-
paikkaamme. Sdhkdn kokonaiskulutusarvio naissa toimipai-
koissa on 1823 MWh vuodessa.

Leppavaaran Kiannonkadun toimitiloissamme on kaytéssa
maaldmpd (27 kaivoa). Lammdéntuotannon ratkaisu tehtiin
toimipaikan rakennusvaiheessa, jolloin teimme energiata-
louden huomioivat laskelmat aurinko-, kauko- ja maalam-
molle. Omien kiinteistéjemme yllapito- ja korjaussuunnitel-
missa huomioimme aina kiinteiston energiatehokkuuden,
jotta saamme kiinteistékantamme energiatehokkuusluokal-
taan paremmiksi.

Ampo ja vesi

Leppavaaran Kiannonkadun ja Metsalan toimipaikoissam-
me on jatkuva alykas vesi-, lamp6- ja energiaseuranta. Nais-
sa toimipaikoissa veden kulutuksestamme syntyi vuonna
2025 yhteensa 17976 kg hiilidioksidipaastéja. Jatkamme ve-
denkdyttdmme optimointia myds tulevana vuonna.

Jatteenkierratys ja kestdva kuluttaminen

Lajittelemme ja kierratdmme jatteitd ja seuraamme niiden
madraa jatetyypeittdin suurimmissa toimipaikoissamme
Leppavaaran Kiannonkadulla ja Metsalassa. Edellytamme
myos yhteistydkumppaneiltamme, etta jatemateriaalit kier-
ratetaan asianmukaisesti.

Meilld on kaytoéssa Lassila & Tikanojan ilmastotuettu jate-
huolto: jatehuollostamme vuonna 2025 syntyneet 74,6 ton-
nia CO2-paastdja on hyvitetty Gold Standard -sertifioiduilla
metsityshankkeilla. Tiedostamme, etta paastdjen kompen-

sointi ei eliminoi niitd ja pyrimme maaratietoisesti vahenta-
maan paastoja.

Tehostimme  kierratystamme vastuullisuusohjelmamme
mukaisesti. Hankimme toimipisteisiimme uusia jateastioita,
jotta henkiléstdmme, asiakkaamme ja yhteistydkumppa-
nimme voisivat lajitella entista monipuolisemmin jatteensa.

Kierratysasteemme oli 49 %, ja paransimme sita vuodesta
2024 1 prosentin verran. Jatteen hiilijalanjalkemme kasvoi 6
%, ja jatteen kokonaismaara puolestaan kasvoi 4 %. Pureu-
dumme jatteen kasvun syihin, ja tavoitteemme on vahentaa
jatteen maaraa vuonna 2026 verrattuna vuoteen 2025.

Tuemme ja perehdytamme henkildstéamme lisataksemme
tietoisuutta siitd, miten voimme huomioida kestavan kehi-
tyksen teemat kuluttamisessamme. Kasittelemme kestavan
kuluttamisen teemoja myds opetuksessamme niin, etta ne
on kytketty kuhunkin opetettavaan ammattialaan.
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Siivous

Omassa laitoshuollossamme siivotaan vaha-
kemikaalisesti. Muun muassa Leppdavaaran
ja Metsdlan toimitiloissamme on kaytdssa
Ownwell-jarjestelmd, jossa kayttévedesta
poistetaan kaikki mineraalit ja lisataan pro-
biootteja, jotka tekevat siivouksesta teho-
kasta. Myos toimipaikoissa, jonne ostamme
laitoshuollon palvelut, on osittain siirrytty va-
hakemikaaliseen siivoukseen. Tatd pyrimme
edelleen yhteistydssa palveluntuottajien kans-
sa edistamaan kaikissa toimipaikoissamme.

Laitoshuollon tydntekijat ovat vieneet tietoa
vahakemikaalisista siivousmetodeista myos
opetuspuolelle.

Ravintolat

Livelld on kaksi omaa ravintolaa: yksi Leppa-
vaarassa ja toinen Metsadlassa. Haluamme
edistda toiminnallamme ymparistdvastuuta
ja kannustaa opiskelijoitamme, henkildkun-
taamme ja sidosryhmidmme suosimaan kas-
visruokaa ja vahentamaan ruokahavikkia.

Luovuimme vuonna 2025 punaisen lihan
kdytosta ravintoloissamme, ja hyoédyn-
namme kasviproteiineja ruokalistoilla
monipuolisesti. Tarjoamme paivittain kas-
visvaihtoehdon, ja kolmena paivana viikossa
ruokalistalla on vain kasviperdisista tuotteis-
ta ja maitotuotteista tehtya ruokaa.

Valmistamme asiakkaillemme ravitsemus-
suositusten mukaista ja hyvinvointia tuke-
vaa ruokaa. Seuraamme ravintolojemme
ruokahavikkia ja vahennamme sitda muun
muassa myymalla tdéhderuokaa ja hyédynta-

Biovaaka | Ammattiopisto Live, Leppédvaara

Havikin maara

9 911,47 kg

HAVIKKILAHDE (% KOKONAISHAVIKISTA)

I 35,0 %

Linjasto

Lautashavikki

Uudelleenkaytto NG

Keittiojate ]
Valmistus -

HAVIKKIRYHMA (TUOTANTO / HAVIKKI KG)

KUorijate......ccoeveeieiniiiiicicienenee
Energialisake ......c.ccceoevevieennncrccnnne
ValmiStusS....c.ccevevvereieinieciiecceees
Kahvinpurut......ccoceceevevnecenenceccnne

malla ylijadnytta ruokaa seuraavien paivien
tarjoiluissa. Lisdksi kdytdmme ravintolois-
samme biovaakaa, josta asiakas saa pa-
lautteen ateriointinsa havikista.

Tavoitteemme on vahentdd ruoan kulje-
tuksista aiheutuvia ymparistovaikutuksia.
Teemme sen keskittamalla tavaratilauksia ja

ei tuoteta/ 2 076

...... 5378 /542

Havikin madara

8 344,20 kg

...... 3624/993 MUU...oooiirrne.
6631/1084 Salaatti..............

....... 0,3/1140 Kuorijate...........

...... 8049/677 Energialisake

ei raportoitu

vahentamalla toimituskertoja. Toimituspai-
via oli vuonna 2025 1-2 viikossa.

Kannustamme ravintolojemme asiakkaita
huomioimaan ymparistén vierailunsa ai-
kana. Esimerkiksi sopivan annoskoon valit-
seminen ja ruokailu ilman tarjotinta voivat
auttaa meita vahentamaan ruokahavikkia
yhdessa.

Valmistus..........
Kahvinpurut ....

Linjasto P 48,9 %

21,0 % Lautashavikki [ 22,8 %

22,4 % Uudelleenkaytto [N 20,0 %

14,6 % Keittiojate [ ] 7.2%

5,5 % Valmistus ei raportoitu
20431/2 255 E eV Te) 23791/2172

................................. ei tuoteta /1 901
..................................... 370371798
..................................... 9312/1153
............................ ei raportoitu / 473
........................................ 8594 /694
...................................... ei raportoitu
............................ ei raportoitu / 131

Hiilijalanjalki

Hiilijalanjalki on ekologisen vastuumme
tarkein mittari. Ekologisen vastuun tydryh-
mamme alkoi selvittda organisaatiomme
hiilijalanjalkead vuonna 2025. Olemme sitou-

tuneet selvittdmaan oman toimintamme hii-
lidioksidipaastéja tarkemmin vuonna 2026.
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Ympdaristokestavyys

| ——

Hankinnat

Elinkaariajattelu on yksi hankintapolitiikkamme tarkeimmista
tavoitteista. Hankimme Livelle leasing-sopimuksella energia-
tehokkaita laitteita, joilla on pitka kayttdika. 3-4 vuoden vuok-
ra-ajan jalkeen palautamme laitteemme IT-kumppanillemme,
joka kierrattaa ne uusiokayttdéon tietoturvallisesti.

Livessa on kaytdssa hajautettu hankintamalli. Edellytamme
toimittajiltamme yleisesti kaytéssa olevien sertifikaattien
vahvistamaa ympadristovastuullisuutta. Meille hankintojen
vastuullisuudessa tarkedd on muun muassa hiilijalanjalki.
Emme suosi tapahtumissamme tarpeetonta ilmaismateriaa-
lia ja mietimme tarkkaan jokaisen materiaalin hankinnan.

Iso osa Liven tuottamista palveluista hankitaan kilpailutuk-
silla. Kilpailutetun toiminnan lyhytjanteisyys ja hintakeskei-
syys asettaa haasteita ymparistokestavyyden kehittamiselle.
Saatamme joutua sulkemaan toimitiloja esimerkiksi kolmen
vuoden toiminnan jalkeen ja miettimaan kalustollemme uut-
ta kayttod. Olemme sitoutuneet parantamaan kaytosta pois-
tettavan kaluston kiertokulkua.

ja elinkaariajattelu @@

Autokanta

Livella on yhteensa 38 rekisterditya ajoneuvoa, joista 27 on
autoja. Loput ovat tydkoneita, trukkeja ja perakarryja. Valta-
osa autoista on meilld kaytdssa leasing-sopimuksella.

Hankintapolitikkamme mukaan kaikkien meille hankittavien
uusien henkildautojen tulee olla joko tayssahkaéisia tai hybri-
deja. Talla hetkelld meilld on kdytéssamme nelja tayssahko-
autoa ja kuusi hybridia. Pakettiautoissa ja tydkoneissa voim-
me kayttaa myds jotain muuta kayttévoimaa.

Omissa toimipaikoissamme meilld on sahkdautojen lataus-
pisteita, jotta voimme mahdollistaa henkilokuntamme tdys-
sahkdautojen kayton.

Tekoaly

Laadimme vuonna 2025 Livelle tekodlyn kayttoperiaatteet,
jotka vahvistavat liveldisten tekodlylukutaitoa, kykya ymmar-
taa tekoalyn toimintaa, mahdollisuuksia ja riskeja seka tai-
toa hyddyntaa tekodlyd omassa tydssa. Tekodlyn kayttdpe-
riaatteemme noudattavat kestavan kehityksen periaatteita.
Tunnistamme, etta tekodly kuluttaa merkittavasti energiaa
ja punnitsemme ymparistovaikutuksia suhteessa tekoalyn
kaytosta koituviin hyotyihin.

Ymparistotietoisuus

Kannustamme kaikkia opiskelijoitamme toimimaan eko-
logisesti niin opintojen aikana kuin niiden jalkeenkin. Ta-
voitteemme on, ettd opiskelija oppii 16ytamaan kestavaan
kehitykseen liittyvaa tietoa ja osaa arvioida tiedon luotetta-
vuutta. Ymparistotietoisuus on kirjattu Ammattiopisto Liven
opiskelijoiden tutkinnon perusteisiin, ja opinto- ja urasuun-
nitelmamme noudattavat kestavan kehityksen periaatteita.

Kasittelemme kestavan kuluttamisen teemoja opetukses-
samme niin, ettd ne on kytketty kuhunkin opetettavaan
ammattialaan. Kun opiskelija kdy tyoharjoittelussa, hanen
tehtavansa on arvioida organisaation vastuullisuutta. Ope-
tuksen lisdksi henkilokunta ja opiskelijat jarjestavat vuosit-
tain kestavaan kehitykseen pureutuvan tapahtuman.

Ymparistd on tarkea teema henkildstosuunnitelmassamme,
jota kehitamme kestavan kulutuksen ja ymparistokestavyy-
den kannalta. Lisdédmme henkil6stén ja opiskelijoidemme tie-
toisuutta ymparistokestavyydestamme ja sen kehittamisesta.

Vastuulliset kumppanit

Edellytdmme yhteistydkumppaneiltamme soveltuvia, ylei-
sesti kaytdssa olevia sertifikaatteja tai muuta dokumentoitua
nayttda, joka osoittaa ympadristdvastuullisuutta. Haluamme
lisata verkostoissamme tietoisuutta ymparistokestavyydesta
ja kehitdmme yhdessa verkostojemme kanssa kestavan ku-
luttamisen ja ympadristén huomioivia tyéprosesseja.

Vuonna 2025 aloimme tydstaa vastuullisten hankintojen po-
litikkaamme ja mietimme, kuinka voimme mitata kumppa-
neidemme ympadristévastuullisuutta. Vastuullisten hankinto-
jen politiikassa huomioimme hankintojen hiilijalanjaljen, ja
jatkossa edellytamme kaikilta uusilta toimittajiltamme poli-
tilkkaan sitoutumista. Julkaisemme politiikan vuonna 2026.
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Kestavad arki

-tapahtuma rohkaisi

huomioimaan

ympariston arjen

valinnoissa

Ammattiopisto Liven Kestava arki -tapahtu-
ma kokosi yhteen opiskelijat ja opetus- ja
ohjaushenkiloston kestavan arjen aarelle.
Tapahtuman tavoitteena oli lisata tietoisuut-
ta omien valintojen vaikutuksesta ympadris-
toon ja edistaa kestavaa toimintaa arjessa,
tydssa ja opiskelussa.

Ekologiseen eldmantapaan kannustava Kes-
tava arki -tapahtuma jarjestettiin Ammat-
tiopisto Livessa 6.-7.3.2025. Teemaviikon
tarkoituksena oli nostaa esille sita, miten jo-
kainen voi omassa arjessaan huomioida ym-
paristda ja luontoa. Tapahtumaan kutsuttiin
vastuullisuus- ja ymparistéasiantuntijoita,
kuten yhteiskunnallinen vaikuttaja Leo Stra-
nius, tietokirjailija Pavel Tahkovuori ja ympa-
ristdkasvattaja Asta Ekman.

- Meilla jokaisella on mahdollisuus tehda ar-
jessa valintoja, jotka suojelevat ymparistoa.
On arvokasta kokoontua aiheen aarelle ja
miettia yhdessa, millaisia tekoja voisimme
tehdd paremman tulevaisuuden hyvaksi yk-
siléinad ja yhteisona, kertovat ammatillinen
erityisopettaja Sari Pajari ja ohjaaja Johan-
na Punakivi Ammattiopisto Livesta.

Kestavan arjen hengessa Ammattiopisto Li-
ven opiskelijat paasivat osallistumaan tyo-
pajoihin esimerkiksi kaloista ja mikromuo-
veista, systeemiajattelusta ja ennakoivasta
taloudesta. Opiskelijat ja henkildst ideoivat
myos itse tapahtumaan sopivaa toimintaa,
kuten uhanalaisten eldinten ndayttelyn, hy-
vantekevaisyyskirpputorin ja vegemaistiai-
set. Tapahtuman aikana jarjestettiin myos
paneelikeskustelut aiheista "Ruoka ja hyvin-
vointi” ja "Ilmastotunteet”.

“IImastotunteet” -paneelikeskusteluun osallistuivat Ammattiopisto Liven projektipddllikké Heikki
Hackman (vas.), Tunne ry:n toiminnanjohtaja Taneli Saari, opiskelijat Anastasia Férst ja Helen
Hunt, esseisti ja kirjailija Katri Kiukas, Liven tapahtumakoordinaattori Sirpa Viljanen ja Anniina
Vallinheimo Helsingin kaupungilta.

Media-alan ja musiikkiteknologian opiskelijat striimasivat Kestavé arki -tapahtuman ja padsivat
harjoittamaan ammattitaitoaan.
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Taloudellisesti
kannattava jo
vaikuttava toiminta

Haluamme toimia taloudellisesti kestévdlléd tavalla, jotta voimme

tukea yksiléllistd tukea tarvitsevia myos tulevaisuudessa.

Liven toiminnan tuotot alenivat edellisesta
vuodesta vajaat 6 % paatyen 53,3 miljoo-
naan euroon (2024: 56, 4 miljoonaa euroa).
Saatié myi vuonna 2025 kuntoutusliiketoi-
mintansa, mika vaikutti merkittavasti tuotto-
jen alenemiseen. Ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoitus kasvoi noin 3 % edelli-
sestd vuodesta.

Tavoittelemme ylijaamaista tulosta, jotta
voimme kayttda tuottoja mahdollisimman
tehokkaasti ja vaikuttavasti. Kun teemme
voittoa, emme jaa sitd, vaan kdytdmme sen
toimintamme laajentamiseen ja uusien pal-
veluiden kehittamiseen, jotta mahdollisim-
man moni yksiléllista tukea tarvitseva ihmi-
nen saa tarvitsemansa avun.

Haluamme olla vakavarainen toimija, ja ta-
man vuoksi olemme asettaneet pitkdn ai-
kavalin tavoitteeksemme keskimaarin mil-

joonan euron ylijgaman toiminnassamme.
Olemme kuitenkin tehneet myds tietoisen
paatdksen siita, ettd voimme poiketa keski-
madrdisestd tavoitteestamme, jos haluam-
me tehda suurempia investointeja.

Mittaamme toimintamme yli-/alijaamaa
sekd kehittdamiseen kdytetyn panostuksen
suhdetta liikevaihtoon saanndllisesti kuu-
kausitasolla.

Vuonna 2025:

+ Varsinaisen toimintamme alijagama oli 3,1
miljoonaa euroa (keskimaarainen tavoite
ylijadma +1,0 miljoonaa euroa).

+ Kehittamiseen kaytetty panostus suhtees-
sa liilkevaihtoon oli 5 % (tavoite 4,0 %).

ELINVOIMAINEN LIVE

Selkeytimme
opinto- ja
hakuprosesseja ja
paransimme niiden
lapindkyvyytta

Otimme kdyttoon
tietoturvaa parantavan
valvontapalvelun




Vastuullisen

Sijoittamisen

periaatteet

Huomioimme vastuullisen sijoittamisen periaatteet sijoitustoiminnassamme.

Suosimme sijoituskohteita, joiden toiminnassa otetaan huomioon ympdristéon,

yhteiskuntaan ja hyvdén hallintotapaan liittyvét asiat (ESG-nékdkohdat).

Kaytdmme YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden (UN's Principles for Respon-
sible Investment, PRI) noudattamiseen
sitoutuneita ulkopuolisia varainhoitajia.
Edellytdmme varainhoitajilta vastuullisen
sijoittamisen huomioimista sijoitusproses-
seissa ja raportoinnissa. Varainhoitajia pyy-
detdan kertomaan, kuinka kestavyysriskit
huomioidaan  sijoituspaatdksentekopro-
sessissa, mitka ovat kaytdssa olevat resurs-
sit ja vastuut kestavyysriskeihin liittyvien
kaytantdjen johtamisessa ja kehittdmises-
sa, miten kestavyysriskeja sijoituskohteissa
seurataan ja millaista raportointia saatio
saa taman osalta.

Varainhoitajalla ei tarvitse olla kaikkia
vastuulliseen sijoittamiseen liittyvia pro-
sesseja kaytdssa yhteistyon alusta alkaen.
Tarkedaa on, ettd varainhoitaja sitoutuu
huomioimaan kestavyysriskit sijoituspaa-
toksenteossa, toimimaan aktiivisena omis-

tajana ja raportoimaan toiminnastaan seka
kehittamaan vastuullisuuskaytantéjaan
systemaattisesti.

Edellytdmme, ettd varainhoitajamme huo-
mioivat nama nakdkohdat ja sitoutuvat
noudattamaan vastuullisen sijoittamisen
ohjettamme seka YK:n vastuullisen sijoitta-
misen periaatteita.

Olemme myo6s itse jakaneet tietoa varain-
hoitajilemme ja haastaneet heitad esitta-
malla esimerkiksi, ettd tasmatyokykyisten
palkkaamiseen liittyvat kysymykset voisi
huomioida sijoitusten ESG-nakdkulmien
maarittelemisessa.

Tarkistamme Liven vastuullisen sijoittami-
sen ohjeen vuosittain ja paivitamme sita
tarvittaessa, silla ESG-kentdssa tapahtuu
paljon muutoksia ja lainsdaadanto kehittyy
kovaa vauhtia.
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Sijoitusten
vastuullisuusriski
ja painotettu
hiilijalanjalki

oot saannallissts, Seurantan suortetaan soka [tk

paivittyvasta portaalista ettd kuukausiraportista. Raportin
meille tuottaa ulkopuolinen kumppani.

Kumppanimme Jay Solutions kayttaa raportoinnissaan data-
lahteend Morningstarin omistamaa Sustainalyticsid. Saam-
me heidan kauttaan datan porssilistattujen instrumenttien
tiedoista; tiedot eivat kata omistamiamme kiinteistgja, listaa-
mattomia osakkeita ja padomarahastoja. Kaikista instrumen-
teista ESG-arvioituja oli vuoden 2025 lopussa 41,3 % (2024:
39,4 %), osakesijoitustemme osalta 96,5 % (2024: 96,4 %).

Laskemme portfolion vastuullisuusriskeille indeksiluvun.
Vastuullisuusriskin indeksiluku on markkina-arvolla paino-
tettu keskiarvo instrumenteista, joista tama tieto on saata-

villa. Sustainalyticsin ESG-viitekehyksessa arvioidaan niita
yrityksen arvoon vaikuttavia vastuullisuusriskeja, joita ei ole
hoidettu tyydyttavalla tavalla. Salkun ESG-riski saadaan las-
kemalla painotetusti yhteen salkun yksittaisten omistusten
ESG-riskit. Useimpien sijoitussalkkujen ESG-riskit ovat valilla
15-30. *

Siirryimme vuonna 2024 mittaamaan hiilijalanjaljen sijaan
painotettua hiilijalanjalkea, mika on linjassa Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) -suositusten
kanssa. Painotettu hiilijalanjdlki suhteuttaa paastoét organi-
saation liikevaihtoon. Raportoitu luku on painotettu keskiar-
vo sijoitusten hiili-intensiteetistd, ja saamme sen Sustaina-
lyticsilta. Painotettu hiilijalanjalki mahdollistaa erikokoisten
salkkujen vertailun pelkkaa hiilijalanjalkea paremmin.

OSA 4. ELINVOIMAINEN LIVE
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Vuonna 2025:

+ Sijoitussalkkumme ESG-riskin tavoite on < 20,0. Toteuma
2025: 18,8 (2024: 18,8)

* Sijoitussalkkumme painotettu hiilijalanjalki (hiilidioksidi-
tonnia / milj. USD): 83 (2024: 83).

Jay Solutions on maaritellyt Liven omaan kaytté6n vertailuin-
deksin, jota vastaan Liven sijoitussalkun menestysta voi ver-
rata. Vertailuindeksi on rakennettu sijoitusmarkkinoilta 16y-
tyvista eri indekseihin perustuvista sijoitusinstrumenteista
Liven sijoitussuunnitelman mukaista neutraaliallokaatiota**
noudattaen.

* ESG-riskiasteikko: 0-10 mitdton, 10-20 matala, 20-30 keskitasoinen, 30-40 korkea, 40-100 vakava
** Sijoitukset hajautetaan eli allokoidaan eri omaisuusluokkien viililld, jotta suunniteltu tuottotavoite saavutetaan mahdollisimman pienellé riskilld. Neutraaliallokaatio kuvaa omaisuusluokkien vdlistd jokaumaa
neutraalissa markkinatilanteessa. Eri omaisuusluokille on mddritelty vaihteluvdli, jossa ne voivat liikkua. Ne voivat siis olla yli- tai alipainossa suhteessa neutraaliallokaatioon markkinatilanteesta riippuen.
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Kumppaneiden
NYVvao
nallintotapo

Tuotamme vaikuttavia palveluja seka itse etta yhteistydssa kump-
paniemme kanssa taloudellisesti kestavalla tavalla. Edellytdmme
kumppaneiltamme vastuullista toimintaa ja hyvien hallintotapo-
jen noudattamista. Huhtikuusta 2023 lahtien olemme edellytta-
neet uusilta toimittajiltamme vakuutuksen, etteivat he ole suo-
raan tai valillisesti (esimerkiksi alihankkijoidensa kautta) minkaan
YK:n, EU:n, Yhdistyneen kuningaskunnan tai USA:n maaraamien
kansainvalisten pakotteiden (kauppa- ja rahoituspakotteiden)
alainen.

Jatkamme hankintaohjeistuksemme tdsmentamista vastuulli-
semmaksi. Kun vastuullisten hankintojen politikkamme valmis-
tuu, maarittelemme 50 suurinta toimittajaa ja asetamme tavoit-
teen sille, kuinka suuri osa heistéa sitoutuu politiikkkaamme.
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lImastovaikutusten
MiniMmointi
sijoitustoiminnassa

Huomioimme ympadristévaikutukset ja ilmastonmuutoksen hal-
linnan sijoitustoiminnassamme. Tavoitteemme on sijoittaa alhai-
sen hiilijalanjaljen tuotteisiin ja yrityksiin ja valttaa sijoittamista
liiketoimintaan, joka perustuu fossiilisiin polttoaineisiin.

Sijoitimme vuonna 2025 uusiutuvaan energiaan, esimerkik-
si metsarahastoihin. Metsat ovat Suomen tarkein hiilinielu, ja
niihin sijoittamalla on mahdollisuus edistdaa Suomen pyrkimysta
hiilineutraaliksi maaksi. Metsarahastojen lisaksi olemme sijoitta-
neet myds aurinko- ja tuulivoimaan.

Kerromme sijoitussalkkumme hiilijalanjaljesta sijoitustemme vas-
tuullisuutta kuvaavassa luvussa sivulla 49.

Vastuulliset kumppanit

Edellytdamme kumppaneiltamme ympadristévastuullisuutta ja ti-
laajavastuutietojen toimittamista, ja kehitamme tarkempia kri-
teereja ymparistévastuullisuuden arviointiin. Haluamme lisata
verkostoissamme tietoisuutta ymparistokestavyydesta, ja ke-
hitamme yhdessa verkostojemme kanssa tydprosesseja, joissa
huomioidaan kestava kuluttaminen ja ymparisto.

Tavoitteenamme oli laatia vuonna 2025 vastuullisten hankinto-
jen politiikka, jossa huomioidaan mm. hankintojen hiilijalanjalki.
Harmillisesti emme tata tavoitetta vield saavuttaneet, mutta jat-
kamme hankintaohjeistuksen tdsmentamista. Kun ohjeistus val-
mistuu, alamme edellyttda toimittajiltamme siihen sitoutumista
hankintojemme hiilijalanjaljen minimoimiseksi.
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Di 9 Itao | inen Tekodlyn huoneentaulu
vastuullisuus opetushenkilostolle

T| e_t O.t Urvao J a Vastuullisuus Yhdenvertaisuus

-te k O O | Kéytdn tekoadlyd reilusti ja oikeudenmukaisesti. En syétd tekodlyyn Tarjoan opiskelijoille selkeitd ohjeita
y tekijanoikeuksien alaista materiaalia. Vastaan itse tekodlylld tuot- ja tuen heitd ymmdrtdmddn, miten
tamani sisdlléstd. Tarkistan tiedon paikkansapitévyyden ennen sen tekodily toimii ja miten sitd voi kéyt-

Tietoturva on meille keskeinen osa vastuulli-
suuttamme, silla kasittelemme asiakkaidem- hyédyntamistd. Merkitsen selkedsti, missa olen kdyttdnyt tekodlyd. téd oppimisen tukena.
me henkildtietoja. Otimme vuonna 2025

kadyttéon tietoturvan valvontapalvelun,

joka tunnistaa ja torjuu tietoturvauhkia ja

-tapahtumia IT-ympéristéssamme ympéri Turvallisuus theisb'llisyys
vuorokauden. Valvontapalvelulla suojaam-
me asiakkaidemme ja henkildstomme dataa

el S L Kéytdn tekodlysovelluksia, jotka organisaatio on hyvéksynyt. En Jaan omia kokemuksia tekodlyn
ja laitteita, minimoimme kyberhyokkayksen sté tekodl lluksiin henkilétietoi . Jaisuuksi . . Kéivtbstd. O y . .
mahdollisuuden ja parannamme tietoturvaa. syotd tekodlysovelluksiin henkilétietoja, yrityssalaisuuksia tai mui- dytostd. Opettelen uusia taitoja

ta arkaluontoisia tietoja. Ohjaan opiskelijoita kdyttdmadn Copilot yhdessd liveldisten kanssa. Rakennan
Laadimme vuonna 2025 tekoalyn kayt- Chatia turvallisesti oppilaitostunnuksella. turvallista kulttuuria, jossa jokainen
toperiaatteet, joiden avulla kehitamme voi onnistua.

liveldisten asiakastyota ja hallinnollisia
tehtavia. Ohjeistuksen tavoitteena on vah-
vistaa tekodlylukutaitoa, kykyd ymmartaa Al byon tukena Rohkeus
tekodlyn mahdollisuuksia ja riskeja seka tai-
toa soveltaa sitd omassa tydssa. Ne auttavat

meits kayttimaan tekoalyd turvallisesti ja Parhaimmillaan tekodly tuo ty6hén laatua, tehokkuutta ja hyvin Uskallan kokeilla! Tekodly on uusi tyévdli
eettisesti. vointia. Hyddynndn sitd ideoinnissa, suunnittelussa ja oppimateri- ne, joka vaatii myods opettajalta uteliaisuut-
aalin tuottamisessa. Ndin sddstdan aikaa kohtaamisille. ta ja jatkuvaa oppimista.
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Sujuvoitimme Ammatti-
opisto Liven haku-
ja opintoprosesseja

Vuonna 2025 selkeytimme Ammattiopisto
Liven hakuprosessia ja paransimme valin-
takriteeriemme ldpindkyvyytta. Kaynnistim-
me kehitystyon, jonka tavoitteena on vah-
vistaa opiskelijan tavoitteita ja toimijuutta
opintojen |3htékohtana seka vapauttaa
henkiléston aikaa opetukseen ja ohjauk-

seen. Tunnistimme kehittamistarpeita ja
kaynnistimme kokeiluja, joista haluamme
poimia toimivimmat kaytannét arkeen. Talla
ty6lla sujuvoitamme opintojen alkuvaihetta,
selkeytamme tehtavia ja tyonkulkua, paran-
namme tiedonkulkua ja varmistamme tyém-
me laadun.

Tavoitteet haku- ja opinto-
prosessien kehittdmiseen

1. Selkeyttdad ja keventdd toimintatapoja

2. Lisata opiskelijan toimijuutta

3. Selkeyttad asiantuntijoiden tehtdvia

4. Varmistaa, ettd toimintatapamme vastaavat
ohjeistuksia ja hyvan hallinnon periaatteita

5. Varmistaa ja mdadritella riittéva toiminnan laatu seka
vahvistaa tiedolla johtamisen kdytantdja

6. Varmistaa riittava tiedonkulku ja oleellisen tiedon saanti
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